CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne: 247/05 Buenos Aires, 9 de mayo de 2005

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria en
Electrénica,  Universidad  Nacional  del Expte. N°: 804-455/03
Nordeste, Facultad de Ciencias Exactas,
Naturales y Agrimensura, por un periodo de tres
afos.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria en Electronica,
Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura
y demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria en Electronica, Universidad Nacional del Nordeste,
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura queddé comprendida en la
convocatoria obligatoria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04,
N°066/04 y N°074/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E.
N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la carrera particip6é en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en junio de 2003. De acuerdo con las
pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacién que
culminaron en un informe presentado el 13 de febrero de 2004. Este incluye un diagnostico
de la situacion presente de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 12 y 13
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de abril de 2004 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 26 y 27 de abril de 2004. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realiz6 una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 15 de julio
de 2004 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no redne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por
seis afos. También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontro elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formulé 13 (trece) requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 15 de septiembre de 2004 la institucion contestd la vista vy,
respondiendo a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras
que considera efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares
considerd satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se
comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones
previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres

afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
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resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) fue creada en diciembre de
1956, por Decreto Ley N°22.299, sobre la base de los organismos universitarios existentes
en la zona, particularmente el Instituto del Profesorado en la Provincia de Corrientes. En
1957 se crea la Escuela de Agrimensura. En 1960 y a partir de estas dos entidades, se crea
lo que es hoy la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y Agrimensura
(FACENA). En el marco de la misién fundacional de la UNNE, esta unidad académica,
adopta como mision sustancial y en términos globales, el “preparar a los futuros graduados
para desenvolverse en un mundo cuya principal caracteristica son los constantes cambios.
Por lo cual debe renovarse continuamente, ser dindmica y comprometida”.

El Estatuto contempla como mision institucional, que se extiende a la unidad
academica y a las carreras bajo acreditacion, las funciones de docencia, investigacion y
extension y cuenta con normativas para estos fines.

En el ambito de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura,
se ofrecen las siguientes carreras de grado: Profesorado en Biologia (4 afios), Profesorado
en Matematicas (4 afios), Profesorado en Fisica y Tecnologia (4 afios), Profesorado en
Ciencias Quimicas y del Ambiente (4 afios), Agrimensura (4 afios), Bioquimica (6 afios),
Ingenieria Eléctrica (5 afios), Ingenieria en Electronica (5 afios), Licenciatura en Ciencias
Biologicas (5 afios) (Orientaciones Botanica, Zoologia y Paleontologia), Licenciatura en
Ciencias Fisicas (5 afios), Licenciatura en Matematicas (5 afios), Licenciatura Ciencias
Quimicas (5 afios) y Licenciatura en Sistemas de Informacion (4 afios). A éstas se han
agregado en el afio 2003, la Licenciatura en Didactica de la Matematica y la Licenciatura
en Ensefianza de la las Ciencias Experimentales (Biologia, Fisica y Quimica).

En cuanto a carreras de postgrado, la unidad académica ofrece: Doctorado en
Biologia, Doctorado en Fisica (acreditado por CONEAU), Doctorado en Quimica
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(acreditado por CONEAU) y Doctorado en Matematica. A esta oferta se ha agregado la
Maestria en Informatica y Computacién, el Programa de Formacién Continua para
Bioquimicos y el Complemento Pedagdgico para Bioquimicos. La oferta de postgrado se
complementa con cursos de especializacion en diversas areas.

Se observa que las carreras de postgrado estan orientadas fundamentalmente
a extender la formacion en Ciencias Basicas, no obstante se han comenzado a incorporar
instancias para extender la formacion en orientaciones profesionales, como la Maestria en
Informética y Computacion, antes mencionadas.

Los planes de estudio actuales de las carreras en acreditacion corresponden al
Plan 2001. No obstante se siguen dando asignaturas correspondientes al plan anterior
(1974) ya que no se hizo obligatorio que los cursantes del plan viejo pasaran al nuevo. El
periodo de transicion ha de durar dos o tres afios mas.

No hay una oferta de carreras en la zona que se superpongan con las de la
unidad académica. La oferta mas proxima de carreras es por parte de la UTN Regional
Resistencia -Chaco que incluye Ingenieria Electromecénica, Ingenieria en Sistemas de
Informacidn, Ingenieria Quimica y Licenciatura en Administracion Rural.

Los profesorados de la UNNE, hoy vigentes, se remontan al afio 1951 cuando
se cred el Instituto del Profesorado por convenio con la Universidad del Litoral y el
Gobierno de la Provincia de Corrientes. La motivacion fue, en ese entonces, la demanda de
profesores de Ciencias Basicas para cubrir las necesidades educativas de la zona,
extendiéndose en poco tiempo a satisfacer las necesidades de Corrientes, Chaco, Formosa,
Misiones y norte de Santa Fe. De los datos de alumnos en cada carrera se observa que en
general han tenido buena aceptacion representando un 11% del total de alumnos de la
unidad académica para el afio 2002.

Las licenciaturas surgen en los 60°s en respuesta a la necesidad de tener
mayores niveles de formacion atento a la evolucidn tecnoldgica que se estaba produciendo
en la época y las posibilidades de proyectos de desarrollo en la zona. Dada la base

existente en Ciencias Basicas, las licenciaturas se crearon en correspondencia con los
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profesorados en ese momento. La posterior incorporacion de docentes provenientes de
otras universidades dio lugar a la formacion de grupos de investigacién que comenzaron a
dar impulso al desarrollo de las Ciencias Bésicas. De los datos de cada carrera se observa
que en general estas licenciaturas no cuentan con muchos alumnos, salvo el caso de
Informatica que registra significativamente una mayor cantidad, debido sin dudas al
desarrollo tecnoldgico de esta disciplina y las mayores posibilidades laborales asociadas.
El total de alumnos de carreras de licenciaturas representa un 49% del total de la unidad
académica para 2002, con un aporte mayoritario del 42% por parte de Informaética.

Ademas de la contribucion al desarrollo regional a través de actividades de
formacion de docentes y de investigacion en Ciencias Basicas se vislumbro la posibilidad
de incorporar carreras profesionales, particularmente en &reas técnicas en franco
crecimiento. Como antecedente de carreras profesionales, fue significativo el aporte que
tuvo Agrimensura en su momento, contribuyendo principalmente a las necesidades de
ordenamiento urbano vy territorial de la época. Actualmente su matricula representa poco
mas del 1% y no se vislumbra crecimiento. Posteriormente se crean carreras en las areas de
Computacioén, Bioquimica e Ingenieria Eléctrica y Electronica. Es destacable el desarrollo
que por entonces comenzo a tener todo lo relacionado con Computacion e Ingenieria,
fundamentalmente Electronica. Desde el punto de vista regional estas ofertas contribuian
también a crear nuevas opciones para afianzar la permanencia de la gente y crear el interés
de radicacion en personas de otros lugares. Finalmente, cabe mencionar a Bioquimica que
participa con un 23% de la matricula no existiendo ofertas similares en la region.

Las ingenierias representan, al 2002, un 14% de total de la matricula de la
unidad académica, con predominio de Electrénica (casi 9% del total general). Estas
carreras surgen en el seno de la FACENA en Corrientes y no como parte de la Facultad de
Ingenieria de la UNNE, con asiento en Resistencia, Chaco, que cuenta con una carrera afin
que es Ingenieria Electromecanica.

La continuidad de la formacion en las disciplinas ligadas a las Ciencias
Bésicas tuvo lugar con la creacién en 1995 de los Doctorados y la Maestria ya
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mencionados, que seguian la linea fundamental de la actividad académica y objetivos de la
unidad académica. Desde el punto de vista de las ingenierias no hay, al momento, una
continuidad en carreras de postgrado, lo cual en principio se debe al poco desarrollo en
actividades de investigacion y desarrollo y la escasa cantidad de docentes con altas
titulaciones formados en areas especificas de la ingenieria. No obstante, los ingenieros con
orientacion a la investigacion dentro de otras areas, como la Fisica, tienen oportunidad de
hacer el doctorado correspondiente.

En este proceso de desarrollo de la unidad académica, se ha contado con
muchos recursos compartidos, particularmente docentes, laboratorios y equipamiento,
dados por la afinidad de las disciplinas, principalmente en los ciclos iniciales de las
carreras.

De acuerdo con la informacion disponible al 2002, se muestra en el cuadro

siguiente, la distribucidn de cargos docentes en la unidad académica:

Cargo Cantidad de Cargos
Profesor Titular 81
Profesor Asociado 0
Profesor Adjunto 66
Jefe de Trabajos Practicos 93
Ayudante Graduado 57
Total 297

Los valores indicados corresponden a cargos rentados. El total de docentes
rentados y no rentados, incluyendo graduados y no graduados asciende a 505. De este total,
el 97% realizan tareas de grado en tanto que solo un 3% suma tareas de postgrado a las de
grado. Esta proporcion se justifica en la medida que la cantidad de carreras de grado y el
volumen de alumnos correspondiente es significativamente mayor.

No se dispone de la distribucién de cargos y docentes para cada carrera como
para poder evaluar la forma en que se cubren las mismas. No obstante, la autoevaluacion
ha detectado que hay necesidades de grado que no estan completamente cubiertas, sobre

todo en el Ciclo Bésico de la carrera, lo cual se analiza en el apartado 2.1.1.
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Por otro lado, la ejecucidon en paralelo de los planes de estudio viejo (1974) y
nuevo (2001), origina sobrecargas para el cuerpo docente y la asignacion de recursos
materiales para el dictado de las asignaturas, lo que eventualmente compromete la calidad
de la ensefianza particularmente en lo que afecta a las carreras de ingenieria. Esta
transicion ha de durar todavia unos dos o tres afos, trasladandose los efectos mencionados,
hacia las etapas mas avanzadas de la carrera. En la autoevaluacion se sefiala el problema
pero no se presenta un plan de transicion para las carreras en proceso de acreditacion. Por
lo tanto, la unidad académica debera disponer de un plan para el proceso de transicion que
refleje la organizacién y administracion de los recursos durante todo el proceso para
garantizar el desarrollo de ambos planes bajo iguales condiciones.

Los mecanismos de seleccion y designacién del personal docente son
comunes a toda la UNNE. EI mecanismo principal de seleccion es el concurso publico de
titulos, antecedentes y oposicion. Por Ordenanza de la UNNE los concursos cuentan con la
participacion de miembros externos que intervienen en las evaluaciones, lo cual jerarquiza
y transparenta el procedimiento. En el caso de designaciones interinas que se realicen
transitoriamente, se hacen mediante llamado abierto a inscripcién de titulos y antecedentes
y evaluaciones a cargo de una comision asesora. Si bien no se trata de concursos, el
procedimiento contribuye a la transparencia esperada para estos actos. La promocién de
docentes sigue iguales procedimientos. Las ordenanzas que se refieren a los concursos
establecen que las designaciones de profesores titulares son por periodo entre 6 y 8 afios,
las de profesores adjuntos entre 5y 6 afios, los jefes de trabajos practicos por 4 afios y los
auxiliares por 3 afios. Estos plazos aseguran una razonable continuidad del plantel que se
incorpora.

Del total de graduados ejerciendo funciones docentes (383), un 54% es
regular, un 22% es interino, casi un 2% es contratado y un 21% es ad-honorem. Se
considera beneficioso incrementar la cantidad de docentes regulares de la planta,
preferentemente con altas dedicaciones, para contribuir a fortalecer no solo las actividades
de grado, sino también actividades estables de investigacion, desarrollo y extension
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particularmente en las carreras de ingenieria. Por otro lado, se recomienda tener en cuenta
lo establecido por la Ley de Educacion Superior que exige un 70% de docentes
concursados.

Estdn previstos mecanismos de evaluacion para los docentes con
dedicaciones exclusivas y semi-exclusivas (Normativa CS N°400/00). En el caso de
dedicaciones semi-exclusivas se requiere el cumplimiento del plan de docencia, que puede
incluir el de investigacion si es el caso. Para las dedicaciones exclusivas se requiere el
cumplimiento del plan de docencia e investigacion, que puede incluir también el de
extension si corresponde. El informe anual es evaluado por el Consejo Directivo, que
eventualmente puede requerir que se haga una evaluacion externa. En el caso de
actividades que lleven mas tiempo (2 o 3 afios) se deben presentar también informes finales
que luego son evaluados externamente.

La autoevaluacion sefiala que no existe un mecanismo para la finalizacion de
las actividades de un docente (salvo que este no gane un concurso 0 no supere las
evaluaciones periddicas). Esto conduce a un incremento no deseable de la edad promedio
de la planta y a reducir las posibilidades de ingreso de un plantel mas joven, esto ultimo
debido ademas a las limitaciones en la disponibilidad de fondos. Es de hacer notar que,
legalmente, es posible continuar la actividad docente aun percibiendo un haber jubilatorio.
Seria recomendable profundizar en la basqueda de algin mecanismo apropiado y factible
que solucione lo que a futuro puede afectar de algin modo la calidad de la ensefianza.

Todos los docentes de la unidad académica (505), excepto ayudantes no-
graduados (126), cuentan con titulo de grado como minimo (379). Analizando su
composicion se encuentra que el 9% es Doctor (34), el 5% es Magister (19), el 6% es
Especialista (22) y el 80% tiene grado universitario (304). De los docentes con titulo de
postgrado casi un 70% lo ha obtenido en los ultimos 5 afios.

Respecto a los docentes con mayor nivel académico se observa que el 53%
tiene dedicacion exclusiva, el 17% tiene dedicacion semi-exclusiva, el 4% suma

dedicaciones que se ubican en un rango de horas intermedio entre simple y semi-exclusiva
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y un 25% tiene dedicacion simple. Estas ultimas, corresponden a docentes que tienen
actividades en otras Facultades y/o en el CONICET, con lo cual su actividad en la unidad
académica es limitada. La politica de la UNNE es incrementar las dedicaciones docentes
en general, tendiendo ademas a que se correspondan con los mayores niveles de formacion
con el fin de incrementar la actividad de investigacion y extension.

En cuanto al perfeccionamiento del personal docente se ha priorizado la
formacion en instancias de nivel superior (maestrias, especializaciones y doctorados). Este
enfoque es coherente con los objetivos académicos de investigacion, desarrollo y extensién
en un marco de accion regional. No obstante, y segin se menciond antes, es escasa la
actividad en el area de ingenieria.

A los efectos de una mejor gestion de este aspecto se cred en el 2002 la
Direccion de Postgrado dependiente de la Secretaria General Académica de la UNNE y
que trabaja en coordinacion con las unidades académicas. Dentro de las actividades que se
estan llevando adelante cabe mencionar:

e Programa de formacion continua para profesionales universitarios. Orientado al
mejoramiento del ejercicio profesional segin necesidades de cada profesion.
Actualmente, existe una actividad para bioguimicos, congregando unos 130
profesionales.

e Especializacion en Docencia Universitaria. Carrera de postgrado de dos afios de
duracion y que se ofrece gratis a todos los docentes de la UNNE.

e Programa de Ofertas Educativas Especiales (POEE). Actualmente ofrece para el
perfeccionamiento en docencia: Licenciatura en Didactica de la Matematica y
Licenciatura en Ensefianza de las ciencias Experimentales (Biologia, Fisica y
Quimica), congregando a unos 200 docentes.

e Cursos de perfeccionamiento sobre diversas tematicas y segun el interés dentro de cada
area. En los ultimos 3 afios se registran unas 30 actividades que contaron con mas de

400 participantes. Las tematicas, mayoritariamente del area de Ciencias Baésicas,
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incluyeron también temas como Internet, modelos de negocio, gestion del
conocimiento con medios informaticos, redes informaticas, entre otros.

Conjuntamente, como parte de la politica de perfeccionamiento se realizan
actividades de vinculacion con otras instituciones nacionales y extranjeras. Se pueden
mencionar convenios con la Universidad de Cantabria para la Maestria en informatica que
entre 1998 y 2002 produjo 21 egresados; convenio en gestion con la Universidad de
Malaga para un Doctorado en Informatica y actividades con la Universidad del Litoral para
un proyecto de investigacion educativa en Quimica (ARQUIM) y en temas de
Microbiologia de Alimentos y Didactica de la Matematica (esto incluyendo a la
Universidad de Rio Cuarto).

Se puede concluir que el perfeccionamiento de docentes y graduados es parte
integral de las politicas, objetivos y planes de la UNNE y de la unidad académica. La
mayor actividad se registra en las areas de Biologia, Matematica, Fisica y Quimica, siendo
coherente con el origen y evolucion de la unidad académica. Se observa no obstante, que
es escasa la actividad de postgrado en el ambito de las carreras de ingenieria. En la
autoevaluacion se ha detectado esta debilidad y se proponen acciones en el “Plan de
fomento del dictado de actividades de postgrado y de perfeccionamiento docente para la
Unidad Académica y para las Carreras”, cuyo objetivo general es mejorar la oferta de
cursos de postgrado en la unidad académica a ser dictados por docentes de las carreras de
ingenieria e incrementar la cantidad de docentes con titulo de postgrado. Este plan se
analiza en detalle en el apartado 2.2 correspondiente a la carrera.

La unidad académica mantiene relaciones de cooperacion institucional con
diversas entidades tanto nacionales como extranjeras. A lo ya mencionado, se agrega la co-
direccion de tesis, becas y proyectos, realizacion de cursos, entre otras actividades. A nivel
nacional se han realizado actividades conjuntas con las Universidades de Buenos Aires, La
Plata, Cordoba, entre otras y a nivel internacional con Universidades de Espafia, Italia,

entre otras. También se llevan a cabo actividades con investigadores del CONICET. En
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muchos casos no se establecen convenios formales sino directamente por acuerdo entre
docentes.

En el &mbito local se llevan a cabo actividades de articulacién con el nivel
polimodal fundamentalmente para mejorar el proceso de insercion del nivel medio en la
universidad. Este Programa de Articulacion con el nivel polimodal, a cargo de la UNNE,
es ejecutado por la unidad académica y cuenta con el apoyo del MECyT. Por otro lado, se
pueden mencionar los acuerdos de articulacion supervisada con institutos de educacion
superior de la Provincia mediante los cuales se equiparan materias aprobadas en los
mismos con las de la unidad académica.

La UNNE lleva adelante politicas de investigacién y desarrollo como parte de
su mision institucional. Las politicas son fijadas por el Consejo Superior y administradas
por la Secretaria General de Ciencia y Técnica (SGCyT), quedando a cargo de la unidad
académica el llevarlas a la practica. En este marco es que se otorgan: becas de
investigacion pre y postgrado para iniciacion y perfeccionamiento, subsidios para ayuda
econdmica a proyectos que aprueba el Consejo Superior, subsidios para cursar Maestrias y
Doctorados, “Programa de Mejoramiento de Mayores Dedicaciones” (que se complementa
con una ordenanza que obliga a los docentes con dedicacion exclusiva a realizar tareas de
investigacion y desarrollo, ademas de las actividades docentes que correspondan). Los
proyectos y actividades que se proponen se evallan interna y externamente a efectos de
seleccionar y asignar recursos a aquellos que se consideren de mayor interés de acuerdo
con las pautas y prioridades que se fijan anualmente. La unidad académica suele
adjudicarse un 25% de los recursos disponibles de la UNNE a través de los programas
antes mencionados. De acuerdo con las Ultimas prioridades establecidas, los temas y
proyectos a llevar adelante deben estar relacionados con biodiversidad, impacto ambiental,
tecnologia de alimentos, energia no convencional, quimica del agua y del ambiente y
desarrollo de sistemas informaticos.

De la informacién disponible se puede ver que en los ultimos 3 afios se han

llevado a cabo algo mas de 50 proyectos. Se identifican proyectos orientados a
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investigacion bésica, aplicada y desarrollo tecnolégico. En muchos casos estas actividades
implican importantes trabajos de investigacion con transferencia directa de tecnologia
hacia el medio productivo. Un 85% de los proyectos se asocia con el Programa de
Incentivos y el resto con CONICET y otros. No obstante, se observa una baja actividad de
investigacion y desarrollo en el &mbito de las carreras de ingenieria. La autoevaluacion ha
sefialado esta debilidad y ha propuesto el “Plan de mejora de las mayores dedicaciones
docentes de las carreras de ingenieria”, que se discute mas adelante en el apartado
correspondiente a la carrera.

Las actividades de vinculacion tecnoldgica han cobrado una gran importancia
dentro de la Institucion en los ultimos tiempos. En este sentido, se han llevado a cabo
adecuaciones en la estructura organizativa interna orientadas a favorecer una gestion
especializada y programas tendientes a favorecer el desarrollo de esta area de actividad de
cara al medio.

Respecto a las adecuaciones organizativas se ha creado, por Resolucién
N°2058/02, la Unidad Ejecutora de Transferencia y Gestion Estratégica para el Desarrollo
Sustentable cuyo funcionamiento se articula la Secretaria General de Ciencia y Técnica y
las unidades académicas. Esta unidad es responsable de todo lo relacionado con la temética
de vinculacién, tanto desde el punto de vista interno como externo a la institucién, con
objetivos y lineas de accién bien definidas. En el caso particular de la FACENA, se crea
internamente la Delegacién de Servicios a Terceros cuya mision es gestionar acuerdos y
compatibilizar los requerimientos con las capacidades de prestacion disponibles por la
unidad académica. En este marco se destaca el proyecto denominado “Pertinencia y
Excelencia en la Vinculacion con el Sector Socio Productivo de la Region”, que fue
presentado en la convocatoria de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion y
planteado para cubrir tres aspectos: formacién y capacitacion, promocién y difusion y
sensibilizacion. En cuanto al primer aspecto, se desarrollaron dos cursos de capacitacion.
Uno de ellos estuvo referido a la problematica y modelos de desarrollo para la region.

Otro, ya relacionado directamente con la vinculacién universidad-sociedad, cubrid
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aspectos que hacen a la identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos de

vinculacion. El segundo aspecto plantea el estimular la generacion de proyectos en materia

de vinculacion y desarrollo socio-productivo mediante el otorgamiento de un premio por
parte de la UNNE a las mejores propuestas. Las categorias establecidas son produccion,

servicios e innovacion social. El tercer aspecto plantea la difusion de instrumentos y

estrategias relacionadas con la vinculacion tecnoldgica. Aqui, el mecanismo elegido ha

sido la publicacion de una revista tematica (Innova UNNE), complementada con un boletin
electrénico de circulacion externa e interna que incorpora informacion actualizada de la
oferta de servicios de la UNNE. De la informacion de la Autoevaluacion y de lo recabado
en la visita surge que si bien el marco institucional mencionado anteriormente resulta
adecuado es necesario incrementar y hacer mas efectivo el accionar de la unidad
académica y la coordinacion entre esta y la UNNE, en lo referido a actividades de
vinculacion con el medio. Una consideracion semejante vale para la coordinacion interna,
entre los diversos sectores de la unidad académica, y con el érgano responsable de la
gestion de vinculacién con el medio, dentro de la propia unidad académica. Al momento
no se evidencia una actividad significativa que se haya traducido en una mayor cantidad de
proyectos y convenios, participacion de todas las areas y de mas docentes y alumnos,
particularmente en lo que hace a las carreras de ingenieria en proceso de acreditacion. Se

ha designado un responsable a cargo, pero no cuenta con una estructura minima acorde a

sus tareas ni una dedicacién adecuada, lo cual puede conspirar contra la posibilidad de

realizar una adecuada gestion que permita alcanzar los objetivos propuestos.
Entre los principales programas de extension a nivel de la UNNE, se pueden
mencionar:

e “UNNE Municipios”, cuyo objetivo es la extension y/o transferencia de conocimientos
en el &mbito de los municipios, prioritariamente en las provincias de Chaco y de
Corrientes.

e “Educar UNNE a Todos”, cuyo objetivo es la difusion de conocimiento, orientado a

docentes y alumnos del nivel medio.
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e “Universidad en el Medio”, cuyo objetivo es desarrollar proyectos de extension,
prioritariamente aquellos que produzcan transformaciones en el ambito social,
econdémico y productivo de la regidn. Se destaca que se presentaron cuatro proyectos
en el 2003.

Por otro lado, se han informado actividades de pasantias realizadas por
alumnos en distintas empresas y organismos publicos y privados del medio. En general,
existen pocos convenios formales realizandose en cambio acuerdos informales y puntuales
para cada caso. Los sistemas de pasantias de alumnos son administrados por la Secretaria
de Asuntos Estudiantiles, pero no responden a un programa formal.

La unidad académica ha sefialado debilidades en cuanto a las actividades de
extension y en particular de coordinacion con la UNNE en relacion con la implementacion
de las politicas de la universidad. Se plantean mejoras en el “Plan de Mejora de la Unidad
Académica en Politicas de Extension”. Se observa que el plan no incluye un cronograma
de desarrollo y cumplimiento de tareas en funcién de las metas a alcanzar y los indicadores
de avance. Tampoco se indicé el nivel de resultados que se espera alcanzar en un tiempo
dado y el nivel de recursos que se puedan asignar, lo cual se reflejaria luego en los
indicadores de avance (por ejemplo en la cantidad factible de proyectos, tipo y cantidad de
cursos, cantidad de convenios de pasantias a lograr, etc.). El plan deberia reflejar ademés
en qué medida y con que nivel de compromiso quedan involucradas las carreras de
ingenieria. Entre otras cosas, la carrera deberia poder indicar las lineas de trabajo que se
consideren con mayores fortalezas en relacion con los objetivos pretendidos.

De acuerdo con lo informado, la matricula total de la unidad académica era
de casi 6000 alumnos en el afio 2002. Esta cantidad incluye a los cursantes de las carreras
de grado de los dos planes que coexisten por el momento. La mayor concentracion de
alumnos se da I6gicamente en el ciclo inicial de las carreras.

La unidad académica desarrolla sus actividades en dos sedes que son de
propiedad de la universidad. Una, ubicada en la calle 9 de Julio en el centro de la ciudad de

Corrientes y otra en el Campus Deodoro Roca ubicado a pocos minutos del centro. Las
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instalaciones de 9 de Julio son antiguas y se procura mantenerlas en buenas condiciones de
habitabilidad y uso. Las instalaciones del Campus son nuevas, confortables y albergan
aulas, laboratorios, biblioteca y oficinas para la parte administrativa y de gobierno de la
unidad académica. Practicamente la mayoria de las carreras y actividades funcionan en el
Campus. Por razones presupuestarias, todavia no se han terminado las instalaciones para
trasladar las carreras de Ingenieria, Informatica y Agrimensura. En el Campus se
desarrollan también actividades deportivas y recreativas accesibles a alumnos y docentes.

Si bien no se tiene informacion de detalle para todas y cada una de las
carreras se pudo observar que en general la programacion de actividades (por ejemplo para
el uso de laboratorios y aulas), particularmente del ciclo béasico, permite atender
razonablemente los requerimientos de la matricula. No obstante y tal como se discute méas
adelante, se presentan algunas limitaciones e inconvenientes en particular con la relacién
docente-alumno para atender las necesidades del ciclo inicial.

La Autoevaluacion muestra que existe problemas de desgranamiento y
cronicidad, que son comunes a todas las carreras de la unidad académica. Se destaca un
estudio, realizado en 2001 por la Secretaria General de Planeamiento de la UNNE, sobre el
perfil socioecondmico de los ingresantes y su relacion con la desercion y el rendimiento
académico. Aparte de razones externas, principalmente una deficiente formacion al salir
del nivel medio, identifica algunos aspectos internos como la estructura del plan de
estudios y la escasa formacion docente de los profesores que tienen mayoritariamente
perfil profesional o de investigacion. A esto cabria agregar lo observado en cuanto a que en
muchas asignaturas, fundamentalmente del ciclo béasico, la relacion docente alumno no es
buena, todo lo cual conspira contra la calidad de la ensefianza en esta etapa.

En relacion con la formacion docente de quienes estan a cargo de alumnos, y
atendiendo a la pertinencia de la observacion hecha por la unida académica, se considera
recomendable organizar diversas instancias de formacidn acordes con diversas funciones
docentes y estimular proactivamente a los docentes para que se perfeccionen con vistas a

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Por otro lado, y en relacion con la cronicidad que se registra en los alumnos
del plan viejo, se presenta un “Programa de recuperacion de alumnos avanzados en
condiciones de cronicidad o desercion de la carrera de Ingenieria Electricista en sus dos
orientaciones”, que se analiza en el apartado 2.2 correspondiente a la carrera.

El sistema de ingreso no es limitativo. Se dicta un curso de nivelacion para
los ingresantes de caracter optativo que a partir de 2004 es obligatorio. El curso incluye
asignaturas de base para las carreras de grado, esto es, Biologia, Matematica, Fisica y
Quimica. Si bien se realiza una evaluacion final esta no es eliminatoria. Segun los
resultados de los exdmenes el alumno tiene la oportunidad de orientarse respecto a los
conocimientos que debe reforzar. Ademas, a partir de 2004, se incorpora un modulo de
Estrategias de Aprendizaje y Estudio que es parte del curso para el ingresante de la UNNE
virtual. Este programa esta orientado a la introduccion en el uso de las tecnologias de
comunicaciones en la ensefianza, cuya primera accion es un curso a distancia para el
ingresante, incluyendo material impreso y atencion tutorial via telefonica o por e-mail. De
acuerdo con lo anterior no se puede garantizar la formacion de los alumnos que ingresan,
pero si la existencia de una instancia adecuada, en breve de caracter obligatorio, tendiente a
nivelar los conocimientos requeridos para iniciar la Facultad.

La UNNE cuenta con programas para otorgar becas a los estudiantes que lo
solicitan, segun su situacion socioecondmica y su rendimiento académico: a) Programa de
Becas de Prestacion Efectiva de Servicios, para alumnos con carencias econémicas que
brinden a la Institucién algun servicio efectivo; b) Programa de Becas de Finalizacion de
Estudios para ayudar a alumnos a terminar los estudios; c) Programa Beca Comedor, para
solventar gastos de alimentacién a alumnos con carencias econémicas; y c) Programa de
Beca de Transporte Urbano e Interurbano, para ayudar a solventar gastos de transporte a
alumnos con carencias economicas. Asimismo, la UNNE cuenta con un Servicio de
Asistencia Social al Estudiante (SASE) que funciona como obra social. Existe un
Departamento de Salud que brinda, gratuitamente, servicios clinicos, odontoldgicos y de

kinesiologia. Ademas, tanto en lo referente a ingreso como a asistencia al alumno, cada
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carrera implementa acciones particulares en cuanto a tutorias, asesorias y orientacion
profesional.

La estructura de gobierno y gestion de la unidad académica se compone de
los siguientes 6rganos: Consejo Directivo, Decano, Vicedecano, Secretaria Académica,
Secretaria de Desarrollo Académico, Secretaria Administrativa, Secretaria de Asuntos
Estudiantiles, Departamentos Pedagdgicos, Departamentos Administrativos.

El Consejo Directivo estd integrado por 16 consejeros que, en diferentes
proporciones, son elegidos por cada claustro (docentes, alumnos, egresados y no docentes)
por periodos establecidos. Se trabaja a través de Comisiones internas y ad-hoc. Entre las
primeras se identifican las de Interpretacion y Reglamente, Ensefianza, Planes de Estudio y
Presupuesto.

Al Decano se lo designa por eleccion indirecta en el consejo Directivo, dura 4
afios y puede ser reelecto una vez. Es reemplazado toda vez que corresponda, por el
Vicedecano.

La Secretaria Académica es la encargada de organizar, coordinar y supervisar
lo relacionado con tareas y documentacién del alumnado y del sector docente. Los
Directores de las Comisiones de Carrera dependen de esta secretaria.

La Secretaria de Desarrollo Académico tiene como funcion, la organizacion e
implementacién de cursos de actualizacion y perfeccionamiento, relativos a carreras de
grado. También obtiene y brinda informacion acerca de tareas de investigacion que se
hacen en la Facultad.

La Secretaria Administrativa se encarga de organizar, coordinar y supervisar
operativamente, las funciones y misiones del sector no docente. Ademas debe facilitar el
movimiento administrativo de la facultad.

La Secretaria de Asuntos Estudiantiles se encarga del nexo entre los
estudiantes y los niveles de conduccion de la Facultad.

Los Departamentos Pedagdgicos son las unidades de coordinacion
académica. Estas agrupan, coordinan y articulan las Areas Disciplinares, que a su vez
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integran a las asignaturas afines. Hay 9 departamentos, cada uno con una cantidad variable
de Areas. Ademas del responsable de Departamento hay responsables por cada Area
Disciplinar.

Los Departamentos Administrativos, 9 actualmente, son unidades operativas
que se ocupan de la tarea administrativa, técnica y de servicios generales en la facultad.

Las Comisiones de Carrera y los Directores de Carrera, dependientes de la
Secretaria Académica, son parte de la estructura de gestion académica y entienden en los
planes de estudio y cuestiones de coordinacion vertical y horizontal, entre otras tareas.

Los antecedentes de los responsables a cargo son coherentes con las
funciones que desemperfian

En cuanto a la gestion académica la unidad académica adoptd una estructura
matricial compuesta horizontalmente por los departamentos con sus areas y asignaturas, y
verticalmente por las carreras (13), cada una a cargo de un Director de Carrera quien
ademas preside la Comisién de Carrera correspondiente. Existe consenso en que esta
estructura favorece la planificacién, la coordinacion y el seguimiento de los procesos
asociados al desenvolvimiento de las actividades de la facultad y en particular de las
carreras, asi como una mayor y mas eficiente participacion de todos los involucrados.

El personal administrativo se divide en los agrupamientos administrativo,
técnico y de servicios generales. El personal jerarquico representa poco menos de 20
personas. No se dispone de informacion en cuanto a la cantidad total de personal pero la
Autoevaluacion pone en evidencia que la planta debiera incrementarse en funcion del
crecimiento de la matricula, la incorporacion de nuevas actividades curriculares, la
reorganizacion de gran parte de la estructura académica-organizativa, entre otras razones.
En este sentido, y debido a que la planta aprobada por la UNNE oportunamente no se
puede incrementar, la unidad académica ha acudido a la contratacion de algun personal alli
donde se hizo més necesario.

La Autoevaluacion sefiala que seria deseable contar con mas personal en la

Secretaria Académica y Apoyo Académico dado el volumen de trabajo que tienen estos
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sectores por la cantidad de carreras y de docentes. Asimismo, dotar a las Direcciones de
Carrera con un minimo de soporte administrativo y de infraestructura. En ambos casos, y
extensivo a otros sectores, se presenta el problema de la limitacion presupuestaria. Si bien
no se detecta como critico al momento, en prevision de inconvenientes a futuro, seria
recomendable buscar algin mecanismo alternativo que contribuya a mejorar esta situacion
eventualmente reasignando personal de otras oficinas con menor carga de trabajo.

Por otro lado, se ha incrementado la necesidad de formacion del personal a
raiz de una mayor sistematizacién y tecnificacién de los sistemas administrativos y de
gestion. Tanto a nivel de la UNNE como de la unidad académica, se han venido llevando a
cabo actividades tendientes a capacitar al personal. Durante el 2003 se han dado cursos
sobre aplicaciones del sistema ISIS (Biblioteca), Protocolo (organizado por el Rectorado),
aplicaciones del sistema SIU-Guarani. En ese sentido seria beneficioso incrementar las
actividades de formacion y capacitacion del personal no docente en correspondencia con
los procesos de tecnificacion que se van produciendo en la unidad académica (Ej.
informatizacion de sistemas administrativos y de gestion).

El registro de antecedentes de los docentes, en cuanto a lo administrativo,
estd cargado en el sistema SIU-Pampa y los legajos personales. Los antecedentes
académicos se encuentran en la Secretaria de Desarrollo Académico para los casos de
docentes con mayor dedicacién o en los expedientes de los concursos y son accesibles a
requerimiento. Se prevé colocar los curriculum vitae de los docentes en la pagina Web de
la facultad de forma de facilitar el acceso publico a esta informacién, pero no se ha
informado sobre la fecha de implementacidn. La institucion deberia indicar el cronograma
previsto para terminar de implementar totalmente los mecanismos de consulta publica de
antecedentes academicos de los docentes.

Respecto a la infraestructura, ya se hizo mencion a las instalaciones edilicias
de ambas sedes. Se destaca en particular el edificio que se esta construyendo para las
carreras de ingenieria del que se ha completado hasta la estructura de hormigén armado.
En otros edificios del Campus funcionan ademas otras facultades, por ejemplo Bioguimica
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y Ciencias Quimicas. Todos los edificios son propiedad de la UNNE. En el Campus
funciona todo el ciclo béasico de las carreras de la unidad académica, incluyendo los
departamentos de Fisica, Matematica y Biologia. Teniendo en cuenta los ciclos basicos de
las carreras que se dan en el Campus el uso de las instalaciones para atender a la totalidad
de los alumnos que ingresan, mas lo que ya estan cursando, requiere de una ajustada
planificacion que contempla cantidad de comisiones, horarios, material didactico,
equipamiento a utilizar, etc. Si bien se alcanzan a cubrir las necesidades que impone la
atencién de la matricula en esta etapa, en algunas areas se ha determinado la necesidad de
ampliar la disponibilidad de espacio para aulas y de actualizar o ampliar el equipamiento e
instrumental para todas las actividades que se realizan.

La sede de 9 de Julio es antigua pero se mantiene en razonable estado de
habitabilidad y funcionamiento. En ella se concentra toda la actividad del ciclo superior de
las carreras de ingenieria. Si bien es notoria la diferencia de comodidades y disponibilidad
de diversos recursos respecto del Campus, no se prevé realizar grandes inversiones en esta
sede ya que la expectativa es mudarse en el menor tiempo posible. No obstante, se
considera muy importante actualizar y ampliar el equipamiento e instrumental para todas
las actividades que se realizan.

Dentro del ambito de la facultad funciona una Intranet, que interconecta la
mayoria de las dependencias, permitiendo segun corresponda, el acceso a los diferentes
sistemas administrativos, de gestion, académicos y también a Internet. El equipamiento
informético es bastante moderno y hay una razonable cantidad de maquinas como para
cubrir la mayor parte de las necesidades de los diferentes sectores. No obstante, la
autoevaluacion sefiala la necesidad de incorporar mas equipamiento para atender
requerimientos por parte de varias asignaturas, particularmente las que corresponden a las
carreras de ingenieria. Esto se analiza en el apartado 2.2 correspondiente a la carrera.

La Biblioteca Central esta ubicada en el Campus, donde se ha habilitado un
espacio provisorio hasta tanto se termine el lugar definitivo. En la sede de 9 de Julio se

encuentra una hemeroteca y bibliotecas satélites que estan en los gabinetes de los docentes
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y cuentan con libros y revistas orientadas a temas de especialidad. Parte del material
bibliografico pertenece a los docentes. La informacion de estas bibliotecas satélites no esta
integrada con la Biblioteca Central.

En la biblioteca del Campus, el fondo bibliografico es de unos 11.000
volumenes, predominando los libros relacionados con Ciencias Basicas y con tematicas
Complementarias. Se ha detectado que hay titulos faltantes para algunas asignaturas y falta
de ejemplares para muchos titulos. Si bien no han podido cubrir todas las necesidades, se
destaca que en el 2003 se asignaron $ 30.000 para adquisicién de bibliografia. Es necesario
establecer enlaces con otros centros de informacién y biblioteca, tanto nacionales como
internacionales (Ej. Biblioteca digital de IEEE). Los alumnos cuentan con servicio de
préstamo para lectura en sala y para llevar a domicilio. La sala de lectura es Unica y no
tiene zonas parlante y silenciosa diferenciadas. Se puede acceder a un grupo reducido de
terminales ubicadas en un costado de la sala de lectura. El personal cuenta con sistemas
manuales de tarjetas donde tiene registrado el material bibliografico. También es manual el
sistema de registro de prestamos y devoluciones y de estadisticas. Durante la visita se pudo
observar que se esta implementando un sistema automatizado para integrar la informacion
de todo el material bibliografico y los servicios de biblioteca. El personal de la biblioteca
cuenta con un numero adecuado de computadoras. También se pudo apreciar que esta bien
familiarizado con los titulos y disponibilidades existentes, lo que contribuye a una atencién
eficaz y eficiente. La Autoevaluacion ha sefialado las debilidades que se observan en la
biblioteca y se ha presentado el “Plan de Mejora Biblioteca Central de la FACENA”. El
plan contempla una serie de metas tendientes a incrementar el acervo bibliografico,
integrar la informacion del acervo disponible en toda la facultad, implementar sistemas
automatizados de servicios y gestion bibliotecaria, e incorporar el acceso a otros centros de
informacidn nacionales y extranjeros. Se observa que el plan se plantea en términos
generales lo cual impide evaluar en términos cuantitativos o cualitativos mas especificos la
dimensidn y factibilidad de algunas metas y en qué medida se contemplan las necesidades

particulares de las carreras bajo acreditacion. Asimismo, se reconoce que no se podria
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implementar con los fondos ordinarios y no se especifican los montos estimados. Por lo
tanto, sera necesario reformular el plan con algin grado de detalle mayor, de forma que
refleje con més precision el alcance de las metas propuestas, la cobertura de necesidades de
las carreras bajo acreditacion y los montos estimados que estdn en juego. Entre otros
elementos posibles, deberia considerarse la cantidad de titulos y volimenes por carrera a
incorporar, publicaciones periddicas de mayor interés no disponibles electronicamente,
fuentes de informacion (nacionales y extranjeras), nuevas facilidades para la gestion.

El total de ingresos informado para el 2003 se compone de los aportes
institucionales, matriculas y aranceles y becas de otras instituciones. Un poco mas del 90%
de los aportes institucionales se destinan a cubrir gastos de personal. Las carreras de
ingenieria reciben en conjunto un 20% del aporte. Los ingresos provenientes de becas de
otras instituciones se destinaron integramente a Becas y Bienestar Estudiantil. Los gastos
en bienes, servicios y gastos de estructura representaron un 5% del total de los ingresos. El
incremento neto de inversiones representd un poco mas del 1% y se destind a biblioteca,
informatica, salas de clase y otros gastos de infraestructura general.

Como parte de la politica de vinculacion con el medio, ya mencionada
anteriormente, se planea intensificar las acciones tendientes a difundir en el medio, las
capacidades y posibilidades disponibles en la facultad, con vista a que se incrementen los
requerimientos de trabajos por parte de terceros. Durante la visita se tomd conocimiento de
ingresos generados a partir de trabajos a terceros durante 2003 que contribuyeron a
complementar el exiguo resto que queda del monto recibido del Tesoro, luego de cubrir los
gastos de personal. La Facultad percibe un 15% de la facturacion que se integra al fondo
comun de la unidad académica. Otras fuentes de ingresos la constituyen las matriculas y
aranceles provenientes de los postgrados y los subsidios que se pueden obtener para
investigacion, equipamiento e infraestructura a traves de diversos organismos y programas

de fomento.
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2.1.1 Actividades curriculares comunes

Si bien las diferentes carreras de la unidad académica no presentan ciclos
comunes, las carreras de Ingenieria en Electronica e Ingenieria Eléctrica comparten
actividades curriculares con otras carreras de la unidad académica. Estas actividades
curriculares fueron agrupadas considerando los contenidos tematicos y la profundidad
requerida para cada carrera. Esta organizacion curricular compartida evidencia un interés
por facilitar la movilidad de los alumnos en el primer trayecto de sus estudios. Dada la
estructura departamental de la facultad esta situacion indica un 6ptimo nivel organizativo
que permite que se desenvuelvan en forma correcta los dictados compartidos.

El Ciclo Basico de Ingenieria en Electréonica es comin con Ingenieria
Eléctrica, a excepcion de dos asignaturas (Mecanica Técnica y Fisica Atdémica para
Electricistas), que son propias de la carrera de Ingenieria Eléctrica. La presencia de estas
asignaturas no significa un impedimento para la movilidad de los alumnos por la
organizacion curricular de las mismas. El ciclo intermedio y el ciclo profesional de
Ingenieria en Electrdénica presentan 10 asignaturas comunes con Ingenieria Eléctrica.

Las asignaturas correspondientes a las Ciencias Bésicas de disefio curricular
son: Algebra y Geometria Analitica; Célculo Diferencial e Integral I; Célculo Diferencial e
Integral I1; Analisis Matematico; Electricidad, Magnetismo, Optica y Sonido; Mecanica y
Termodindmica; Fisica Atdmica, Fisica Atdmica para Electricistas, Quimica General;
Materiales y Componentes; Estadistica y Analisis de Datos; Computacion y Dibujo.

En el siguiente cuadro se observa la carga horaria asignada a cada disciplina

observandose que para Quimica se supera holgadamente el minimo requerido:

Disciplina Carga horaria Res. ME | Carga horaria
N° 1232/01

Matematica 400 528

Fisica 225 352 )

Quimica 50 224 ©

Sistemas de Representaciony | 75 160

Fundamentos de Informaética

Total 750 1.264
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(1) No se consideran las horas de “Fisica del Estado Sélido” (96 hs) porque figura en las Fichas como
correspondiente a Tecnologias Basicas.

(2) Se consideran las horas correspondientes a la asignatura Materiales y Componentes (112 hs), porque
figuran como de Ciencias Bésicas.

Los contenidos correspondientes a Ciencias Bésicas de Ingenieria en
Electrénica y Eléctrica cubren la carga horaria minima solicitada en la Resolucion ME
N°1232/01 y su distribucion es adecuada.

En el area de Matematica los contenidos curriculares comunes a las dos
carreras de Ingenieria incluyen temas de &lgebra lineal, geometria analitica, calculo
diferencial e integral, ecuaciones diferenciales y probabilidad y estadistica, como se
requiere en la Resolucion ME N°1232/01.

En el Plan 2001 no se encuentra ninguna asignatura que contenga temas de
analisis numeérico, contenido que debera ser incluido. El Plan de estudios anterior (Plan
’74) presentaba una asignatura denominada Métodos Numeéricos que no fue incluida en el
nuevo plan. El Plan 2001 presenta dos asignaturas (Analisis Matematico y Sefiales y
Sistemas) que presentan temas correspondientes a célculo avanzado. Debido a que los
contenidos minimos de la primera se presentaron extremadamente sucintos y existe
superposicion con temas de la segunda (asignatura exclusiva de la carrera de Ingenieria en
Electrénica) no se puede inferir con certeza que los contenidos correspondientes a calculo
avanzado se cumplen en forma satisfactoria. La ausencia de profesor responsable para
Anaélisis Matematico, no designado adn, no permitio esclarecer el programa analitico de la
misma durante la visita. Por lo tanto, se formula un requerimiento respecto a estos
contenidos para la unidad académica, y otro particular a la carrera de Ingenieria en
Electronica.

Para cubrir los contenidos de fundamentos de informatica se cuenta con una
asignatura denominada Computacion. Se considera que no se cumple con el estandar ya
que solo se imparten en esta asignatura conocimientos de utilitarios y conceptos generales
de informatica y no presenta contenidos de disefio de algoritmos y I6gica de programacion.
En la entrevista se justifico este hecho, estableciendo que los contenidos se encuentran

incorporados a lo largo de la carrera y en distintas actividades curriculares, con el criterio
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de que cada asignatura los desarrolla en la extension, complejidad y con los tiempos mas
adecuados segun los fines propuestos. Se ha observado, efectivamente, que algunas
asignaturas de Tecnologias Basicas presentan uso de software por lo que los docentes
deben explicar conceptos de informatica y programacion para su utilizacién. Los
argumentos antes citados no resultan una justificacion satisfactoria para esta situacion, ya
que fundamentos similares se podrian establecer para todo el conjunto de las Ciencias
Basicas, considerandose éstas herramientas fundamentales en la formacion del ingeniero.
Si cabe sefialar que la Resolucion ME N°1232/01 menciona la necesidad de incluir
contenidos de informatica sin establecer que los mismos deban necesariamente
incorporarse como una asignatura independiente. Pero en caso que sea esta la modalidad
que se implementa, se requiere un detalle de los contenidos incorporados en cada una de
las asignaturas donde se desarrollen los contenidos.

Por otro lado, se observa que en la asignatura Computacion hay un elevado
namero de alumnos desaprobados. Esta situacién es llamativa ya que los temas que se
imparten no deberian presentar una gran dificultad de aprobacion por parte de los alumnos.
Dado que la gran cantidad de alumnos dificulta la implementacion de distintas
modalidades de dictado, se recomienda realizar una revision de las estrategias
metodologicas utilizadas.

Los contenidos basicos de Fisica se desarrollan en tres asignaturas:
Electricidad, Magnetismo, Optica y Sonido, Mecénica y Termodinamica y Fisica Atomica
en las que se trabaja contenidos correspondientes a mecanica de la particula, Optica,
electricidad y magnetismo. Los contenidos referidos a calor y temperatura se desarrollan
en la asignatura Termodinamica correspondiente al ciclo de Tecnologias Basicas y los
correspondientes a estructura de la materia, equilibrio quimico, metales y no metales y
cinética béasica se cubren en las asignaturas Quimica General y Materiales y Componentes.

El nivel con que se desarrollan los temas de Ciencias Bésicas es sélido. Los
contenidos estan estructurados adecuadamente mostrando un desarrollo teérico-conceptual

y préctico riguroso.
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Se ha optado por un dictado simultaneo de las asignaturas de Matematica y
Fisica. Si bien a priori esta situacion no seria deseable ya que como estan presentadas
existen dificultades de comprensidn de algunos temas por parte de los alumnos luego de las
entrevistas personales se deduce que es un tema abierto de debate entre los todos los
docentes que participan en el dictado. Es importante que este debate se canalice
adecuadamente con el objetivo de encontrar, en el corto plazo, una metodologia de
articulacién que les permita optimizar el dictado de las asignaturas.

La bibliografia seleccionada por las catedras esta en concordancia con los
objetivos propuestos. Los ejemplares de uso frecuente por los alumnos se encuentran en
biblioteca. Sin embargo, la cantidad de los mismos es insuficiente debido al gran niamero
de alumnos que los requieren. Esto ha sido sefialado por la autoevaluacion y el plan
presentado fue analizado en el apartado 2.1.

Los parciales y exdmenes demuestran un nivel de exigencia adecuado, tanto
por los temas requeridos como por la frecuencia y extension de parciales y examenes
finales.

En la visita se evaluaron materiales elaborados por las céatedras
considerandose éstos muy adecuados y pertinentes con los objetivos propuestos.

Los informes de laboratorio que realizan los alumnos en cada actividad
experimental contribuyen a la comprension de las practicas realizadas.

En Fisica se desarrolla la mayor cantidad de trabajos experimentales que el
equipamiento existente permite. Esto se logra gracias a un gran esfuerzo organizativo por
parte de los docentes que dividen a los alumnos por comisiones, ajustandose a los equipos
disponibles. El equipamiento es escaso y no esta actualizado.

Se destaca el esfuerzo que se realiza para mantener los equipos funcionando
correctamente. Si bien existe un compromiso institucional al designar a una persona para
que realice esta tarea, el tema de incremento y actualizacién de equipamiento debe tenerse
como prioridad para lograr una adecuada formacion basica en un ingeniero. Lo referido a

equipamiento e instrumental para practicas se analiza en el apartado 2.2.
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En el nuevo plan de estudios, se eliminaron las actividades experimentales en
la asignatura Fisica Atomica, debido a la reduccion horaria que se hizo sobre la misma. La
actividad practica consiste en la resolucion de problemas tipo.

En Quimica las practicas se desarrollan satisfactoriamente. La facultad cuenta
con un laboratorio de Quimica muy bien equipado, dado que existen carreras especificas de
Quimica que comparten sus laboratorios y que tienen otra dindmica en la adquisicion de
equipamiento. También se destaca los esfuerzos docentes para organizar grupos de trabajo
para que todos los alumnos, fundamentalmente de los ciclos bésicos, puedan realizar las
practicas correspondientes.

Se observa un fuerte desgranamiento, particularmente en el primer
cuatrimestre de las carreras. Ante esta situacién, resulta altamente positivo el conjunto de
acciones realizadas para la articulacion con la ensefianza media, tendientes a solucionar la
brecha existente entre la formacion de los alumnos del nivel polimodal con los
requerimientos de la universidad. Los responsables de estos programas son conscientes de
estar ensayando respuestas a problematicas sumamente dificiles. Se hacen de modo
experimental y en muchos casos han originado proyectos de investigacion vinculados con
esta tematica. Es recomendable que la institucion capitalice todos estos programas,
otorgando un decidido apoyo a los proyectos en curso o previstos y a la circulacion de la
informacidn de sus resultados. Esto puede promover, en breve plazo, la consecucion de un
estudio fundamentado en esta problematica que permita definir acciones mas eficaces para
cada caso.

Aunque se realizan marcados esfuerzos en este aspecto de nivelacion las
dificultades en el aprendizaje de los alumnos de primer afio siguen existiendo. Este hecho
se ve reflejado en la cantidad de alumnos que no aprueban la cursada o desaprueban los
examenes y en la importante desercion observada en primer afio. Sin embargo, estos
hechos no pueden atribuirse exclusivamente al bajo nivel de los alumnos ingresantes, sino
que requieren un analisis especial en el seno de la unidad académica y acciones orientadas

no s6lo a mejorar el nivel de ingreso y permanencia en primer afio, sino también a los afios
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en adelante para todas las carreras. Se destaca en particular, que si no se soluciona la muy
mala relacion docente-alumno en las asignaturas del primer afio, donde un docente dicta
clases tedricas para mas de 150 alumnos y las practicas se desenvuelven en comisiones que
cuentan con un solo docente a cargo de 100 alumnos, la situacion de desgranamiento se
continuard profundizando. Esta situacion conspira contra la calidad de la ensefianza y
contra la retencion efectiva de los alumnos. Ademas, se ha advertido que debido a la mayor
matricula registrada para el nuevo plan de estudios las asignaturas del blogue de Ciencias
Bésicas han debido reestructurarse en un mayor numero de comisiones, con las dificultades
de asignacion de recursos y organizacion que ello implica. Asimismo, debe tenerse en
cuenta gue aun se estan dictando en paralelo los dos planes de estudio (1974 y 2001) lo
cual ha representado hasta ahora un esfuerzo importante de distribucion del plantel docente
y otros recursos fundamentalmente en las asignaturas de 1° a 3° afio. Por otro lado, algunas
situaciones no previstas adecuadamente también contribuyen negativamente, tal el caso de
Analisis Matematico de 3° afio que, al momento de la visita, no habia comenzado a
dictarse, a la espera de la incorporacion de un docente adjunto, todavia no designado, a lo
cual se sumaba el no tener definido ain el programa correspondiente. Los informes de
Autoevaluacion evidencian la preocupacion de la facultad por la problematica de la
relacion docente-alumno, pero no se presenta un plan de mejora que apunte
especificamente a superar esta debilidad, por lo que se formula un requerimiento al
respecto.

Se destaca que la carrera ha propuesto un “Programa de articulacion con otras
unidades académicas de la UNNE para las carreras de ingenieria”, orientado en principio a
una articulacién horizontal, entre las carreras, con vistas a optimizar el curriculo en
desarrollo particularmente en lo que hace a las Ciencias Bésicas. Se considera muy positiva
esta iniciativa, tendiente a la unificacion de objetivos, contenidos, cargas horarias, etc, de
las actividades curriculares que integran particularmente los ciclos basicos de las distintas
carreras y se recomienda llevarla a cabo. Si bien no estd explicitamente dicho, se entiende

que esto debe conducir, ademas, a perfeccionar los criterios y mecanismos que conduzcan
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a optimizar la articulacion horizontal y vertical dentro de los planes de estudio. Se ha
observado, no obstante, que en los planes de mejora de las otras carreras de ingenieria que
se imparten en la Facultad de Ingenieria y en la Facultad de Agroindustrias de la UNNE,
no se ha incluido ningn programa que refleje objetivos y acciones en correspondencia con
lo que propone la FACENA por lo que no se puede evaluar si es valida su inclusién como
proyecto de conjunto. La unidad académica debera confirmar la validez del programa en el
contexto de las demas carreras de ingenieria de la UNNE.

Las asignaturas del bloque de Ciencias Bésicas cuentan con docentes con
titulos pertinentes y una adecuada preparacion para el dictado de las asignaturas
correspondientes. Si bien se presentan docentes con el titulo de Agrimensor, esta situacion
hay que entenderla en el devenir historico de la unidad académica y de las carreras
existentes.

Los docentes estan capacitados para abordar los temas que se desarrollan en
las actividades curriculares, como asi también proponer nuevos y/o propiciar cambios
cuando las carreras lo requieran. En este sentido se observa que mientras la articulacion
horizontal se presenta de hecho, no se evidencia una adecuada articulacion vertical. Esta
situacion, sefialada por la autoevaluacion, incide en desmedro de las potencialidades que
tienen para aportar los docentes de Ciencias Basicas, en tematicas especificas de las
carreras.

En el 4rea de Matemética los docentes involucrados en la carrera de
Ingenieria, en general, no presentan formacion de postgrado. Se cuenta con docentes que
han realizado postgrados con orientacion en ensefianza de la disciplina. Si bien esta
situacion se valora ya que colabora en la formacion del cuerpo académico, se recomienda
que también realicen postgrados de la disciplina especifica, lo cual se trata en la parte de la
carrera. También se observa que si bien los docentes estan altamente calificados para
realizar actividades de investigacion, a excepcion de proyectos de investigacion educativa
no se encuentran trabajando en esta actividad. En este sentido, se recomienda realizar una

revision de las politicas de investigacion en el &rea de matematica, para que los marcados
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esfuerzos que realizan los docentes en participar en proyectos de investigacion puedan ser
capitalizados de forma que los resultados produzcan el impacto deseado. EI Departamento
de Matematica cuenta con un proyecto de investigacién pero no tiene conexion con
tematicas de la carrera.

En el area de Fisica la situacion es diferente ya que se cuenta con mayor
numero de docentes con titulo de postgrado interviniendo en proyectos de investigacion
consolidados. Para este departamento se recomienda que se realice un mayor intercambio
entre los proyectos propios y los existentes en las carreras.

2.2 La calidad académica de la carrera

El objetivo de la carrera es formar egresados en los fundamentos de la
disciplina y profundizar la formacion en &reas de orientacion optativas de manera de
aumentar las posibilidades laborales de los ingenieros que egresen. El perfil propuesto por
la carrera para el egresado es coherente con el titulo que otorga. Sin embargo, la
informacidén suministrada no permite evaluar con precision si se incluyen todos los
contenidos necesarios para que el egresado tenga la formacion requerida para desempefiar
la totalidad de las actividades profesionales reservadas al titulo de ingeniero electronico
establecidas en el Anexo V-7 de la Resolucion ME N°1232/01.

El plan de estudios vigente de la carrera de Ingenieria Electronica
corresponde al afio 2001 y esta previsto que se desarrolle en 5 afios. El titulo que se otorga
es el de Ingeniero en Electronica y no ofrece orientaciones. No obstante, el plan contempla
que en la ultima etapa de la carrera el alumno opte por alguno de dos grupos de asignaturas
que representan orientaciones: Comunicaciones o Biomédica. En forma separada al titulo
el graduado recibe un certificado que acredita la especializacion elegida. Aun no hay
egresados correspondientes a este nuevo plan.

Esta carrera tiene como antecedente la de Ingenieria Electricista, que
otorgaba el titulo de Ingeniero Electricista con dos posibles orientaciones: Industrial y
Electronica, que se impartié desde el afio 1974. Si bien muchos alumnos de este plan
optaron por pasarse al plan nuevo ambos planes se desarrollan en paralelo hasta que todos
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los alumnos que contintan en el plan 1974 terminen su carrera, lo cual ocurrird en los
proximos dos o tres afios.

Cabe sefialar que la informacion suministrada por la carrera referente a las
actividades curriculares, particularmente las de los ultimos dos afios del plan 2001,
contiene las cargas y distribuciones horarias pero no incluye otros datos necesarios, tales
como detalle completo de los contenidos, bibliografia, actividades, metodologia de
ensefianza, cantidad de docentes, etc. Esto ha impedido evaluar adecuadamente diversos
aspectos requeridos por el proceso de acreditacion. Si bien se podria intentar un paralelo
con el plan anterior no se considera procedente realizar tal extrapolacion. Por lo tanto, sera
necesario que la carrera informe detalladamente acerca del plan de estudios 2001,
incorporando los contenidos, programas, bibliografia, metodologia de ensefianza, cantidad
de docentes, etc., en las asignaturas en las que esta informacion no fue incluida
oportunamente e identifique en las asignaturas correspondientes los contenidos y
actividades que permiten que el egresado se forme para desarrollar las actividades
reservadas al titulo indicadas en el Anexo V-7 de la Resolucion ME N°1232/01.

Teniendo en cuenta lo observado anteriormente, el andlisis y las
observaciones referidas a los contenidos y su ubicacion en cada blogue se ha basado en la
informacidn, en muchos casos muy resumida, disponible en las fichas de actividades
curriculares.

En el bloque de las Ciencias Basicas los contenidos curriculares basicos se
incluyen en las asignaturas Geometria Analitica, Calculo Diferencial e Integral I, Calculo
Diferencial e Integral Il, Estadisticas y Andlisis de Datos y Analisis Matematico. En el
bloque de las Tecnologias Basicas los contenidos curriculares basicos se incluyen en las
asignaturas Electronica |, Sefales y Sistemas, Electrotecnia I, Electrotecnia Il, Fisica
Atomica, Fisica del Estado Sdélido, Teoria de Circuitos, Electromagnetismo y Medidas
Eléctricas. En el bloque de las Tecnologias Aplicadas los contenidos curriculares basicos
se incluyen en las asignaturas Circuitos Logicos, Electrénica 11l y Teoria de Control |I.
Respecto del blogque de Complementarias los contenidos curriculares basicos se incluyen
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en las asignaturas Seminarios de Ingenieria, Ingenieria Legal y Economia y Organizacién
Industrial.

El plan de estudios contempla la inclusion de temas relacionados con ciencias
sociales y humanidades dentro de las actividades curriculares identificadas como
Seminarios de Ingenieria en Electronica definidas como actividades Complementarias. A
titulo de ejemplo, se verifica que en el Seminario de Ingenieria Electronica I,
correspondiente a 2° afio de la carrera, entre sus contenidos contempla el papel social del
ingeniero, uso del tiempo, valoracion laboral, responsabilidad profesional, ética
profesional, asi como también relacion de la profesion con otras vinculadas a la
especialidad. En Seminario de Ingenieria Electronica IV, que se dicta en 4° afio, se
incluyen entre otros temas, la responsabilidad del ingeniero en la preservacion ecoldgica y
medicina laboral.

Respecto al idioma inglés el plan de estudios exige una Prueba de Traduccion
Técnica que se toma en 2° afio. Si bien esta modalidad permite satisfacer lo requerido por
la Resolucion ME N°1232/01, se recomienda analizar la conveniencia de hacer
evaluaciones anuales con niveles de complejidad escalonados. A pesar de que en la
definicion del perfil propuesto por la carrera se espera que sea capaz de comunicarse
efectivamente en forma oral y escrita, tanto en castellano como en inglés, el plan de
estudios no incluyen actividades tendientes a lograr un manejo mas amplio y fluido del
idioma (lectura, escritura, conversacion, confeccion de informes, etc.). Si bien se acuerda
con el criterio expresado por las autoridades de no incluir una estructura de ensefianza de
inglés como parte del plan de estudios de la carrera, ya que la UNNE ofrece a todos los
alumnos cursos de idiomas dictados por la Facultad de Humanidades, se considera
recomendable incentivar a los alumnos para que adquieran un nivel adecuado de manejo
del idioma inglés aprovechando las facilidades que ofrece la propia UNNE.

En cuanto al desarrollo de la comunicacién oral y escrita ya se menciono6 que
es parte del perfil del egresado. Si bien no hay una actividad en particular referida a este

aspecto, los alumnos a lo largo de la carrera, principalmente en el ciclo superior, deben
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realizar frecuentemente informes escritos y presentaciones orales como parte de las
actividades curriculares. Los docentes contribuyen al desarrollo de estos aspectos durante
la cursada y toda vez que resulte pertinente. Si bien esto asegura el cumplimiento del
estandar de la Resolucion ME N°1232/01 es preciso destacar que, en ocasion de la visita,
los docentes manifestaron gran preocupacion respecto a las dificultades que presentan los
alumnos en este aspecto. Se considera conveniente incorporar algiin mecanismo de apoyo
para los alumnos de manera que logren adquirir esta capacidad.

El cuadro siguiente muestra la distribucion de cargas horarias para los

Bloques Curriculares:

Bloque curricular Carga horaria Carga horaria de la
Res. ME N° carrera
1232/01
Ciencias Basicas 750 1.264
Tecnologias Basicas 575 912
Tecnologias 575 1.264
Aplicadas
Complementarias 175 336

Se observa que se satisfacen la carga horaria minima requerida para cada
Bloque Curricular. Asimismo, la carga horaria total de la carrera es de 3776 horas,
alcanzando a satisfacer las 3.750 horas minimas establecidas por la Resolucion ME
N°1232/01.

La mayor carga horaria relativa que presentan los Bloques de Ciencias
Bésicas y Tecnologias Bésicas resulta coherente con el perfil de egresado propuesto por la
carrera, con una fuerte formacion basica. La carga horaria afectada al Bloque de
Complementarias también es coherente con lo definido en el perfil del egresado.

Al elegir la especialidad, Comunicaciones o Biomédica, el alumno debe
cursar las cuatro (4) actividades optativas que integran el grupo. Cabe sefialar que estas
actividades optativas no son determinantes para alcanzar el perfil de egresado. En este
sentido se observa que, fundamentalmente en la primera asignatura de cada grupo, se

profundizan o agregan algunos temas (Ej. modulaciéon en comunicaciones o procesamiento
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digital de sefiales en biomédica) que podrian ser incluidos en asignaturas previas; mientras
que en las otras asignatura del grupo, en general, se incluyen teméticas especificas de cada
especialidad.

El desarrollo del plan de estudios de acuerdo con la secuencia prevista resulta
razonablemente coherente en cuanto a permitir la integracion vertical de los contenidos y
consecuentemente la adquisicion gradual de conocimientos. Por otro lado, estd previsto
que en el dltimo afio, la actividad curricular Proyecto Final, sea la integradora de los
conocimientos adquiridos a lo largo de toda la carrera. No obstante, y segln se discutio
antes, existe cierta dificultad para establecer una efectiva coordinacion vertical entre
algunas asignaturas de Ciencias Basicas y entre este blogue y los del ciclo superior de la
carrera.

En la Autoevaluacion se considera que la integracion horizontal se lleva a
cabo fundamentalmente a traves de los Seminarios de Ingenieria Electronica, que se dictan
uno por cada afio del plan. El proposito de estos seminarios no es integrar los contenidos
de las asignaturas que se cursan simultdneamente, sino incorporar a la formacion técnica
del alumno los contenidos sociales, humanisticos, etc., definidos como complementarios.
Se considera altamente positivo el tratamiento de estos temas acompafiando la formacion
técnica, ya que esto facilita una formacion integral en forma gradual, donde se aprende a
equilibrar lo técnico con otros aspectos de la vida profesional.

La duracion de la carrera esta prevista en 5 afios. Contempla desarrollar 38
asignaturas obligatorias con régimen cuatrimestral, un Proyecto Final obligatorio anual y
un examen de competencia de inglés obligatorio. Esto representa un promedio de 4
asignaturas por cuatrimestre.

Dado que todavia faltan dos afios para que se complete el primer ciclo de 5
afios del plan 2001, no se puede emitir un juicio certero sobre la correspondencia entre la
duracion tedrica y la duracién real de la carrera. Por otro lado, ya se mencion6 que falta
informacién acerca de muchas asignaturas dificulta realizar proyecciones sobre este

aspecto. Tampoco se considera procedente extrapolar resultados sobre la base del plan de
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estudios anterior (1974), que registra un retraso promedio de méas de 5,25 afios respecto a
los 5,5 afios previstos en su duracidn tedrica. No obstante, y pese a no haberse aln
cumplido el primer ciclo del plan vigente, la carrera se anticipa con un “Programa de
Revision y Adecuacion del Plan de Correlatividades de las Carreras de Ingenieria”, con
vistas a aproximar el tiempo real de duracion de la carrera a la duracion tedrica prevista.
Esta revision plantea trabajar sobre la articulacion vertical y horizontal entre asignaturas y
a lo largo del plan de estudios. Se considera que la iniciativa y el plan presentado son
pertinentes y apropiados, por lo que se recomienda llevarlo adelante.

Teniendo en cuenta que no se ha incluido informacién completa para todas
las asignaturas no se ha podido verificar completamente si existe correspondencia entre los
objetivos, contenidos y bibliografia propuesta para cada actividad curricular.

Se pudo verificar que para varias asignaturas la biblioteca cuenta con los
titulos propuestos en la bibliografia, si bien en algunos casos son escasos 0 Unicos
ejemplares. Esto no permite satisfacer adecuadamente la demanda que se da
particularmente en los primeros afios de la carrera donde se registra la mayor cantidad de
alumnos. Para el ciclo superior de la carrera el material bibliografico se encuentra
principalmente en la sede de 9 de Julio, en las bibliotecas de los gabinetes y en la
hemeroteca. Se observa la necesidad de actualizar e incrementar el material disponible para
los alumnos y docentes, en cuanto a libros, publicaciones periddicas mas relevantes y
eventualmente acceso a bibliotecas virtuales. Se destaca el aporte de muchos docentes que
ponen a disposicion de los alumnos libros de su propiedad fundamentalmente en lo que
hace a temas Y titulos relativos a nuevas tecnologias. El “Plan de Mejora de la Biblioteca
Central de la FACENA” fue discutido a nivel de la unidad académica, en donde se requirié
se efectlen adecuaciones al mismo.

Formalmente no se realizan actividades curriculares fuera del ambito de la
facultad. Por otro lado, no se dispone de informacion respecto a previsiones en este sentido
para las asignaturas que todavia no se han comenzado a cursar. Se rescata, de afos

anteriores, la realizacion de visitas técnicas a instalaciones de empresas u otras entidades
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del medio para familiarizar al alumno con aspectos practicos de la realidad, en particular
en aquellos casos en que se trata de equipamiento especifico, exclusivo o de alto costo, no
disponible en la carrera. No se han identificado convenios en este sentido sino acuerdos
informales, pero por cierto valiosos, llevados a cabo por los mismos docentes. Se
recomienda formalizar estos acuerdos con empresas y organismos publicos y privados para
la realizacion de visitas técnicas programables de interés para la formacion de los alumnos,
para fortalecer y hacer mas sustentable el vinculo y para institucionalizar las eventuales
responsabilidades que puedan caber a cada parte por estas actividades. Respecto a la
formacion experimental, la observacion de guias de trabajos practicos y otros materiales de
apoyo preparados por los docentes de diversas asignaturas permitié verificar que los
alumnos tienen oportunidad de realizar una cantidad razonable de préacticas con el nivel
adecuado acorde a las disponibilidades de recursos disponibles. En este sentido, se observa
que una de las principales necesidades de casi todas las asignaturas que lo utilizan es
contar con mas recursos informaticos. Se han detectado también requerimientos de
ampliacion y/o actualizacion de materiales para el desarrollo de practicas de laboratorio de
Fisica, Medidas Eléctricas, Electromagnetismo, Electrotecnia |, Electrotecnia Il. La
autoevalaucion ha sefialado debilidades en cuanto al equipamiento, instrumental y equipos
informaéticos disponible para llevar adelante distintas instancias de la formacién practica.
Mas adelante se discute el plan presentado.

En cuanto a problemas abiertos de ingenieria, de la observacion de algunas
guias de trabajos practicos y trabajos de alumnos, se puede apreciar que hay una aplicacion
razonable de conocimientos y practicas coherentes con el nivel de cada afio de la carrera.

En general, los proyectos y disefios que se realizan en las asignaturas que
tienen previstas estas actividades requieren mayoritariamente la aplicacién de conceptos y
conocimientos técnicos de Ciencias Basicas, Tecnologias Basicas y Aplicadas, pero no
necesariamente de contenidos propios de las Complementarias (gerenciamiento, impacto
ambiental, etc). Se cita por caso, el disefio y proyecto de un circuito l6gico digital para

control que puede incluir ademas la construccion de un prototipo en el laboratorio.
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Mas apropiado resulta considerar la instancia del Proyecto Final previsto en
el dltimo afio de la carrera, aln cuando todavia no se ha alcanzado esta instancia para el
nuevo plan. Los primeros resultados deberian verse al término de 2005 y en adelante. De la
observacion de varios trabajos finales correspondientes al plan anterior se puede verificar
que los mismos estan razonablemente bien presentados. No obstante, dependiendo del tipo
de proyecto, se observa que predominan los aspectos técnicos (teoria, calculos, disefio,
aspectos constructivos, etc) en relacion con otros aspectos tales como consideraciones
econdmicas, costos de construccion, instalacion, mantenimiento, eventuales cuestiones de
impacto ambiental, seguridad, etc. También se observa heterogeneidad en cuanto a la
magnitud de los proyectos y la profundidad del tratamiento de los contenidos. Se
recomienda que los docentes den orientacion a los alumnos de forma que la seleccion de
los temas de proyecto sea adecuada como para poner en practica la mayor cantidad posible
de conocimientos adquiridos, incluyendo aquellos que hacen a los temas complementarios
(costos, gerenciamiento, impacto ambiental, legales, etc). También resulta importante
disponer de un reglamento que establezca que debe contener y como debe estar presentado,
el Proyecto Final. Eventualmente, el reglamento podria ser extendido a otras asignaturas y
con las adecuaciones del caso, a los trabajos que se van presentando a lo largo de la carrera

La Préactica Profesional Supervisada (PPS) no se ha incluido en el nuevo Plan
de Estudios. Cabe destacar que una forma de PPS existia en el plan 1974 con lo cual la
carrera cuenta con experiencia en cuanto al desarrollo de esta actividad. En general, estas
practicas se realizaron sin que mediara un procedimiento especifico pautado en un
convenio sino por acuerdos eventuales entre los responsables de las empresas u otras
entidades, los docentes y los alumnos. La carrera ha presentado el “Programa Practica
Profesional Supervisada para los alumnos de Ingenieria” para la incorporacion de la PPS al
plan de estudios vigente. Asimismo plantea la coordinacion entre esta y Proyecto Final. La
PPS entraria en vigencia a partir del 2005. ElI programa plantea metas y acciones

apropiadas y de factible cumplimiento.
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Si bien no se dispone de informacién particularizada referente a los
convenios firmados que tengan relacion con actividades de pasantia, de la Autoevaluacién
y de la visita surge la mencién de diversas empresa y entidades con las que se han hecho
acuerdos, muchas veces informales, para la realizacion de pasantias y de la PPS. A titulo
de ejemplo cabe mencionar a Alpargatas Textil, Hospital Pediatrico Juan Pablo Il, Noblex
Chaco, Entidad Binacional Yacireta, entre otros.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria dedicada a la formacién préactica,

segun surge de la informacion disponible sobre las actividades curriculares:

Modalidad de formacion Carga horaria Res. ME Carga horaria de la
practica N°1232/01 carrera
Formacion experimental 200 536
Resolucion de problemas 150 216
abiertos de ingenieria
Actividades de proyecto y 200 216
disefio
Total 750 968

Se verifica que la carga horaria satisface lo requerido por la Resoluciéon ME
N°1232/01.
El siguiente cuadro muestra la informacién disponible sobre cargos docentes

y dedicaciones para la carrera:

Cargo <=9 10-19 | 20-29 | 30-39 =>40 | Cantidad de
hs/sem | hs/sem | hs/sem | hs/sem | hs/sem cargos

Profesor Titular 0 5 5 2 11 23
Profesor 0 0 0 0 0 0
Asociado

Profesor Adjunto 0 7 3 0 6 16
Jefe de Trabajos 0 11 13 2 4 30
Précticos

Ayudante 0 23 3 0 0 26
Graduado

Total 0 46 24 4 21 95

Res. 247/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




39

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

La cantidad de docentes indicada en el cuadro surge de la informacion
provista por la carrera, pero no se puede establecer la distribucion para muchas de las
asignaturas del nuevo plan dado que falta informacién segln se indico antes.

Se puede apreciar que el 26% de la planta docente tiene dedicacion exclusiva
y el 25% dedicacion semiexclusiva, lo cual representa casi la mitad de la planta con altas
dedicaciones. Los profesores titulares representan el 24% de la planta y los profesores
adjuntos el 17%. Por otro lado, los jefes de trabajos practicos representan un 32% del total
y los ayudantes graduados un 27%.

Las asignaturas estdn mayoritariamente a cargo de un profesor titular y unas
pocas a cargo de adjuntos. Segun se informo esto Gltimo es transitorio en tanto se realicen
los concursos correspondientes.

A junio de 2003 un 45% de la planta docente estaba dedicada a Ciencias
Basicas, lo cual es coherente con las mayores necesidades por cantidad de matricula. Por
otro lado, un 23% atendia Tecnologias Basicas, un 24% a Tecnologias Aplicadas y un 7%
estaba dedicado a Complementarias. Es de hacer notar que Tecnologias Aplicadas tiene
previsto un 38% mas de carga horaria que Tecnologias Basicas, no obstante lo cual supone
un menor numero de alumnos para atender. Segun lo anterior, la ejecucion del plan vigente
se puede realizar con un razonable nivel de cobertura docente para los requerimientos de
las asignaturas de la carrera. Sin embargo, como ya fue sefialado, muchos docentes de los
que se desempefian en las Ciencias Basicas, deben considerarse compartidos con otras
carreras, por lo cual la relacion docente-alumno resulta deficiente.

Se prevé que habrd mas requerimientos de docentes y recursos para cubrir
asignaturas de ambos planes en Tecnologias Basicas y Aplicadas correspondientes a los
ultimos dos afios. La autoevaluacion ha sefialado este hecho pero no resulta claro cémo se
han de distribuir los recursos docentes y eventualmente materiales, para cubrir la etapa de
transicion faltante, manteniendo un nivel adecuado de calidad y cobertura académicas. Por

ello, se ha realizado un requerimiento a nivel de la unidad académica que muestre como se
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llevard a cabo la transicion que representa la existencia en simultaneo de los planes de
estudio 1974 y 2001 de las carreras de ingenieria.

En cuanto a los tipos de designaciones docentes un 64% de los docentes de la
carrera revistan como regulares, un 26% como interinos y un 10% como contratados y ad-
honorem. La proporcion de personal docente estable permite asegurar, razonablemente, la
continuidad de las actividades curriculares. Es deseable que aumente la proporcion de
docentes regulares por lo que se recomienda arbitrar los medios para incluir cargos para la
carrera, en oportunidad que se sustancien concursos en la unidad académica.

El 56% de los docentes tiene formacion en Ingenieria y el resto en otras
disciplinas. En cuanto a la participacion de ingenieros en los diferentes bloques
curriculares: en Ciencias Bésicas hay un 9%, en Tecnologias Bésicas un 21%, en
Tecnologias Aplicadas un 22% y en complementarias un 4%. En cuanto a responsables de
asignaturas un 62% tiene formacion en Ingenieria, mayoritariamente en Electricidad,
Electrénica y Telecomunicaciones. Del total del plantel de la carrera se cuentan 5
Doctores, 7 Magister y 9 especialistas, lo cual representa un 21% de docentes con
formacidn de postgrado. De lo anterior surge que la formacién y proporcién en que se
distribuyen los docentes en los bloques curriculares es razonablemente apropiada.

Del total del cuerpo académico de la unidad académica (505 docentes), se ha
registrado la actividad profesional de 295 graduados rentados. Un 24% (70 docentes)
realiza actividades en el sector de servicios y 1 solo docente en el sector de bienes. Un 45%
de los docentes realiza tareas en el ambito de bienes y servicios, mayoritariamente en el de
servicios. Esto Ultimo se explica por la escasa actividad en produccién de bienes que existe
en la zona. Si bien se ubican mayoritariamente en los blogues de Tecnologias, se destaca
un 23% de este grupo que estd en Ciencias Bésicas (10). Esta distribucion se considera
positiva para la transmisién a los alumnos de la experiencia profesional de los docentes. Se
observa que el 22% de docentes estan dedicados exclusivamente a investigacion y el 8%

gue combinan actividades, se concentran mayoritariamente en el bloque de Ciencias
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Basicas. Se advierte una baja proporcién de investigadores en Tecnologias Basicas,
inclusive si se lo compara con Tecnologias Aplicadas.

Se han identificado unos 7 proyectos de investigacion dirigidos por docentes
de Ciencias Basicas y relacionados con tematicas de Fisica, Matematica y Quimica. En
estos proyectos participan 20 docentes. Otros 3 proyectos, dirigidos por docentes de los
bloques de Tecnologia, se relacionan con tematicas especificas de la carrera. En estos
proyectos participan 7 docentes. Los proyectos son financiados casi en su totalidad por la
UNNE. Se verifica lo observado antes respecto de la baja actividad cientifica en las
tematicas especificas de la ingenieria. La Autoevaluacion ha advertido esta debilidad y
propone acciones para mejorarla en el “Plan de mejora de las mayores dedicaciones
docentes de las carreras de ingenieria”. El plan es pertinente y especifico, pero no
cuantifica que cantidad y nivel de docentes se espera designar y en que proporcion para
cada carrera y area o linea de trabajo propuesta (comunicaciones, biomédica y generacion
y distribucién de energia eléctrica). Asociado a esto, deberia incluirse una estimacion de
los recursos financieros necesarios.

No se registran actividades significativas de vinculaciéon desarrolladas por
parte de los docentes de la carrera. Si bien se pueden mencionar gestiones personales que
puedan hacer algunos docentes no se han desarrollando acciones proactivas de una manera
organizada. Como fue sefialado en el apartado correspondiente a la unidad académica el
“Plan de Mejora de la Unidad Académica en Politicas de Extension” deberd presentar
adecuaciones.

Los principales programas de la UNNE relacionados con intercambio docente
son el de Pasantias para docentes regulares y el de Cooperaciéon Interuniversitaria
(desarrollado por la AECI) de los cuales no se tiene informacién acerca de los resultados
obtenidos. Un acuerdo con la UTN-Resistencia para intercambio de docentes y alumnos
registra, al momento, la participacion de un alumno en el area de Quimica, desarrollando
tareas de investigacion. No se tiene informacion de participacién o acciones por parte de la

carrera en este sentido.
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En cuanto al perfeccionamiento de los docentes, si bien hay politicas
destinadas a impulsar la formacién de postgrado, las tematicas de las instancias existentes
no estan directamente relacionadas con la ingenieria. Esto en parte determina que no haya
casi participacion de docentes de la carrera en actividades de formacion de postgrado. Se
ha detectado esta debilidad y se ha presentado el “Plan de fomento del dictado de
actividades de postgrado y de perfeccionamiento docente para la unidad académica y para
las carreras de ingenieria”, cuyo objetivo general es mejorar la oferta de cursos de
postgrado en la unidad académica, a ser dictados por docentes de las carreras de ingenieria
y ademas incrementar la cantidad de docentes con titulo de postgrado. Este plan se plantea
en forma muy general y no da idea de los objetivos especificos que se pretenden alcanzar.
Se interpreta que el propdsito principal es incrementar la cantidad de docentes con titulo de
postgrado, pero no se establecen las categorias o niveles de formacion que se esperan
desarrollar y con que objetivo. En relacion con esto, las posibilidades pueden ir desde
cursos cortos de especializacion especifica para fortalecer el dictado de las asignaturas
hasta carreras de doctorado para potenciar las actividades de investigacion de alto nivel.
Asimismo, pueden incluir actividades orientadas a cubrir necesidades de profesionales que
no acttan en docencia, pero si en ambitos donde la formacion de postgrado sea necesaria 0
de interés particular. Segun las opciones gque se quieran llevar a cabo se podra establecer
qué recursos humanos y de qué nivel seran necesarios en cada caso, con cuales se cuenta
actualmente, cuéntos conviene enviar a formarse a lugares especificos, cuantos conviene
incorporar ya formados y de qué nivel, cronogramas con eventuales escalonamientos en el
tiempo, montos y financiamiento necesario. Ademas deberia establecerse una relacion
entre este plan y el “Plan de mejora de las mayores dedicaciones docentes de las carreras
de ingenieria”. En consecuencia, debera adecuarse el plan presentado de forma de poder
evaluar el real alcance del mismo y su factibilidad.

Al 2003 la carrera tenia 533 alumnos cursando en total, tanto del plan 1974
como del 2001. Entre el afio 1996 y el 2000 el promedio de ingresantes fue de 139 por afio,
que correspondieron a la carrera de Ingenieria Electricista (al ingresar no se definia la
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orientacion). A partir de 2001 los alumnos ingresantes ya lo hicieron bajo el nuevo plan de
estudios y en forma separada para Electricista y para Electronica. Para el caso de la carrera
de Ingenieria en Electronica en el periodo 2001-2003 el promedio de ingresantes fue de
124. En ambos periodos no ha habido practicamente fluctuaciones significativas respecto
de los promedios indicados para cada caso salvo al inicio de 2001 donde ingresaron 82 (-
30% respecto del promedio). La cantidad de egresados, correspondiente a la carrera de
Ingenieria Electricista orientacion Electronica, para los ultimos tres afios es: 0 en 2001, 3
en 2002y 0 en 2003.

Es interesante observar que hasta la puesta en marcha del nuevo plan la
orientacion Industrial (realmente Electricista) con 5 afios de duracion y 29 asignaturas
absorbia la mayor proporciéon de alumnos, principalmente porque Electrénica duraba 5,5
afios y tenia 31 asignaturas. A partir de la vigencia del plan 2001, y con la misma duracién
para carreras, se revierte la situacion y Electronica pasa a tener una proporcion
significativamente mayor.

En cuanto a la cronicidad, que se observa fundamentalmente en los Gltimos
afios de la carrera, se atribuye en principio a un régimen de correlatividades poco exigente y
por otro lado a prioridades laborales en el caso de los alumnos que han conseguido trabajo
antes de recibirse. No se tienen adn datos respecto de los cursantes del plan nuevo, pero en el
caso del plan 1974, la informacién indica que los alumnos permanecen unos 10 afios
promedio en la carrera hasta que egresan. Este dato revela que se registra un atraso promedio
de practicamente el doble de tiempo, entre la duracion tedrica y la real de la carrera.
Teniendo en cuenta ademas, que la cantidad de alumnos que elegian la orientacion Industrial
era significativamente mas alta que Electrdnica, la tasa de egreso para esta ultima ha sido
histéricamente muy baja. La autoevaluacion sefiala este problema y se coincide en cuanto a
las causas que lo generan. Para solucionarlo se ha disefiado el “Programa recuperacion de
alumnos avanzados en condiciones de cronicidad o desercion de la carrera de ingenieria

electricista en sus dos orientaciones” Este plan se considera pertinente y plantea metas y
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acciones apropiadas y de factible cumplimiento. Ademas su implementacion puede ser
potencialmente utilizada como una herramienta de gestion para el nuevo plan.

Se aprecia que los exdmenes observados en ocasion de la visita reflejan un
razonable nivel de conocimientos y de capacidad de expresarlos. En este sentido se
observo un mejor desempefio en los alumnos del ciclo superior respecto al ciclo inicial.

En cuanto al ACCEDE de 52 alumnos en condiciones de rendirlo
participaron 16, lo que representa un 31%. Esta muestra corresponde a alumnos del plan
1974 y participaron mayoritariamente alumnos de la carrera Electricista - Orientacion
Industrial, lo cual plantea alguna dificultad al momento de analizar algunos resultados y
relacionarlos con la carrera de Ingenieria en Electrénica. En cuanto a los promedios de los
participantes, la muestra se caracteriza por promedios mayoritariamente buenos (6-7) y
regulares (4-5), no teniendo casi incidencia un caso entre distinguido y sobresaliente (8-
10). Se hace notar que para el total de alumnos en condiciones de rendir, un 48% se ubica
en el rango de promedio regular. En cuanto al afio de ingreso el 70% corresponde al
periodo 91-98 y el resto al 84-85. Las mayores dificultades se observaron en los problemas
3, 4y 6, donde se registr6 ademas un nivel alto de alumnos que no respondieron. Es de
hacer notar que dos de estos problemas corresponden especificamente al area de
conocimientos de ingenieria eléctrica y el tercero es mas vinculado al area de electrénica.

La carrera ha identificado y analizado las asignaturas involucradas y posibles
factores que han influido en los resultados. En este sentido caben mencionar la cantidad de
contenidos con relacion a la carga horaria y una administracion no adecuada de la misma,
poca asistencia de alumnos a las clases tedricas, falta de una mejor articulacion entre la
teoria y la practica y mayor utilizacion de apuntes que de bibliografia. Para el caso
particular del problema 6, méas all4 de revisar debilidades de la asignatura involucrada
directamente, los resultados se pueden explicar por la composicion de la muestra en cuanto
a que responde a la orientacién Industrial que no es necesariamente representativa de los

conocimientos en juego, mas propios de electronica.
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Sobre la base de la experiencia del ACCEDE es recomendable que la carrera
haga un seguimiento cuidadoso del plan de estudios vigente y su desarrollo, de forma de
detectar tempranamente posibles problemas de estructura, contenidos, carga horaria y otros
elementos, que puedan afectar la calidad de la ensefianza y consecuentemente la formacién
de los alumnos.

Los sistemas de apoyo a estudiantes, tutorias, asesorias y orientacion
profesional no responden a programas formales de la unidad académica o de la carrera. Las
acciones son llevadas a cabo por los docentes en el &mbito de cada asignatura,
principalmente en lo que hace a clases de consulta a lo largo del afio y con énfasis en la
época de examenes. Por su parte la Comisiéon de Carrera tiene entre sus funciones, el
asesorar a los alumnos sobre cuestiones académicas en general, bibliografia, métodos de
estudio, desempefio profesional, entre otras. No se dispone de informacién documentada
acerca del resultado de estas acciones sobre los niveles de desercion y desgranamiento, o
en cuanto a soluciones a inconvenientes de aprendizaje. Se considera recomendable disefiar
e implementar un sistema formal de apoyo académico a los estudiantes a partir de las
acciones que hoy se llevan a cabo, y que ademas permita hacer un seguimiento y
evaluacion de resultados con vistas a mejorar la calidad de la ensefianza.

Ya se menciond antes que hay una limitada actividad de investigacion en el
area de la carrera. Se identifican unos 3 proyectos de investigacion a los que se han
incorporado recientemente algunos alumnos. Por otro lado, no se han registrado
actividades de vinculacion en el ambito de la carrera. Los planes en relacion con el
desarrollo de estos temas ya se discutieron anteriormente. Se considera oportuno hacer una
recomendacion a la carrera para que la planificacion de actividades de investigacion y
vinculacion con el medio, contemplen mecanismos y oportunidades de participacion de
alumnos en dichas actividades.

Se ha realizado, por primera vez, una encuesta a graduados de las dos
orientaciones de Ingenieria Electricista obteniéndose una muestra 51 graduados. De los
datos obtenidos surge que un 65% realiza actividades profesionales especificas, 18%
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actividades profesionales no especificas, 31% actividades académicas, 22% actividades
gerenciales, casi 10% otras actividades no relacionadas con la profesion y un 2% de
desocupados. La encuesta permitié determinar ademas algunos factores relacionados con la
formacion que en diferentes proporciones fueron identificados como facilitadores o no de
la insercion laboral en el medio. De la reunién con graduados durante la visita se recoge
como impresién general que la formacion de base fue buena. La relacionada con
Tecnologias Aplicadas resulté muy util para adaptarse a los requerimientos en los lugares
de trabajo y que la formacién Complementaria no fue suficiente. En este sentido los
graduados consideraron muy positiva la inclusion de los Seminarios de Ingenieria del plan
2001. También se valord la invitacién que recibieron varios de los graduados presentes
para realizar aportes con motivo de la confeccion del plan de estudios. En la reunioén hubo
graduados ligados a actividades en radiodifusién, telecomunicaciones, administracion
publica, electromedicina, electronica industrial y unos pocos con funciones docentes en la
Facultad.

No se cuenta con un sistema formal de seguimiento y comunicacion con los
graduados a nivel de la carrera ni tampoco a nivel de la unidad académica. Eventuales
contactos se realizan a través de docentes y por temas generalmente puntuales. Se ha
sefialado esta debilidad y se presenta un “Programa para el Seguimiento de Graduados”, el
cual se plantea a nivel de la unidad académica. El plan contempla una serie de metas y
acciones que se evidencian como factibles de cumplimiento y razonablemente apropiadas.

Los espacios fisicos disponibles para la carrera se distribuyen entre la sede de
la calle 9 de Julio y el Campus. Las asignaturas del Ciclo Basico de la carrera se
desarrollan en el Campus, donde los espacios fisicos, las instalaciones y otros recursos, son
compartidos por todas las carreras. Hay una ajustada planificacion para obtener una
adecuada distribucion de lo disponible, registrandose la necesidad de contar al menos con
un aula més de gran capacidad. Cabe mencionar los casos particulares de Algebra,
Geometria y Dibujo que informan como insuficientes los espacios fisicos en cuanto a sus

necesidades. El Ciclo superior de la carrera se da en la sede de 9 de Julio, donde hay aulas,
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laboratorios y gabinetes que en principio, y segun surge de la Autoevaluacién, son
suficientes para el desarrollo de las actividades previstas para la carrera en esta etapa salvo
en algin caso. En este sentido, y segun lo observado en la visita, se considera que los
espacios fiscos y las instalaciones actuales no son en todos los casos totalmente adecuados
ni confortables para el desarrollo de las actividades. Esta apreciacion se extiende a algunos
lugares donde se realizan actividades con alumnos, de investigacion y de trabajo docente
en gabinetes. No obstante, cabe recordar que se espera realizar la mudanza al Campus en
muy corto plazo. La Autoevaluacion menciona que en el presupuesto de la UNNE esté
prevista la terminacién de los edificios para ingenieria en el Campus en el 2004. A partir
de esta expectativa, se presenta un “Programa de adecuacion de los espacios fisicos
destinados a laboratorios de la carrera”, orientado particularmente a la adecuacion de los
espacios para laboratorios, en el Campus, de acuerdo con necesidades actualizadas.
Teniendo en cuenta el cronograma propuesto por el plan para realizar el estudio de
necesidades, se considera oportuno que la carrera adecue el plan para que refleje las
necesidades que se habran de satisfacer y si se espera incorporar laboratorios nuevos
posibles de montar, para algunas asignaturas que lo propusieron, segiin se menciona mas
adelante. El plan debe contemplar también las necesidades del Ciclo Basico de la carrera.

En general, los laboratorios y gabinetes cuentan con una razonable cantidad
de equipamiento, en buenas condiciones de funcionamiento y mantenimiento, como para
realizar las actividades previstas. No obstante, como se advirtio anteriormente, se observa
la necesidad de actualizar parte del mismo, asi como tambien incorporar material nuevo y
méas moderno con otras prestaciones (por ejemplo: analizador de espectro para alta
frecuencia) lo cual contribuira a mejorar la calidad de la ensefianza. Tomando el caso de la
asignatura Electromagnetismo, la incorporacion de equipamiento e instrumental apropiado,
podria dar lugar a la creacion de un laboratorio para realizar actividad experimental, en
mas de la resolucion de problemas.

Asimismo, se reitera la necesidad de contar con méas recursos informaticos,

tanto para actividades que realizan los alumnos como para los gabinetes de los docentes.
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Respecto al software requerido para ciertas aplicaciones especificas es necesario disponer
de las licencias correspondientes.

La autoevaluacion ha sefialado estas debilidades y presenta el “Plan de
mejoramiento de laboratorios que utiliza la carrera”, que incluye tres programas. El
primero “Programa de adecuacion de los espacios fisicos destinados a laboratorios de la
carrera” fue analizado mas arriba. El segundo de ellos, “Programa de mejora de
equipamiento especifico de ingenieria”, plantea incrementar y actualizar el equipamiento e
instrumental de los gabinetes y laboratorios del Departamento de Ingenieria. Se observa
que, desde el punto de vista de la carrera, el programa solo contempla lo asociado con el
Departamento, no existiendo algo similar para el tratamiento de las necesidades en
Ciencias Bésicas. No se puede inferir si se contempla la inclusion del equipamiento
informético en méas del especifico para Electronica, no obstante lo cual se explicita el
adquirir software especifico original. No se presentan metas cuantificadas, debido a que
primero deben relevarse las necesidades, con lo cual tampoco se tienen estimaciones de
costos, ni un posible escalonamiento de cumplimientos parciales en el tiempo en funcién
de prioridades y fondos. Los cronogramas no estan completos. La carrera debera completar
este plan de modo que contemple lo observado anteriormente. De acuerdo con las fechas
indicadas en el plan para el relevamiento, mucha informacién ya deberia estar disponible
como para tener una buena estimacion.

En algunos gabinetes y laboratorios, particularmente en la sede 9 de Julio, es
necesario realizar mejoras y agregados en lo que hace a normas de seguridad. La
Autoevaluacion ha sefialado esta debilidad y se presenta el “Programa de mejora de las
condiciones de seguridad en los laboratorios”, tercer programa del “Plan de mejoramiento
de laboratorios que utiliza la carrera”. Si bien se dispone de informacion de necesidades a
cubrir, a partir de los informes de constatacion y de la misma autoevaluacion, el programa
prevé la realizacion de un relevamiento de requerimientos de seguridad por parte de los
responsables de gabinetes y laboratorios para luego implementar dichas medidas. Esto

motiva que no se pueda evaluar adecuadamente que nivel de mejoras se habran de
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introducir y que montos representa. Atento al cronograma indicado oportunamente para
tener disponible el informe de los gabinetes y laboratorios, se considera oportuno que se
adecue el plan para reflejar lo que se espera cubrir en cuanto a medidas de seguridad, a la
luz de informacion actualizada.

No se tiene conocimiento de convenios que permitan el acceso y uso de
infraestructura y equipamiento de entidades externas a la unidad académica. Sin embargo,
se utilizan instalaciones externas mediante acuerdos informales gestionados por los
mismos docentes, visitas a algunos lugares de interés, para ver instalaciones en particular
(ej. Yaciretd) o equipos e instrumental que por lo especifico o alto costo no lo tiene la
carrera (emisora de radio o TV).

La asignacion de las aulas disponibles en ambas sedes, se basa en una
programacion cuatrimestral preparada por los equipos docentes de cada asignatura y las
secretarias de cada Departamento Pedagdgico. Bedelia tiene a su cargo la asignacion de las
aulas en base a esta programacion, que tiene en cuenta la cantidad de aulas, la distribucion
en funcidn de los requerimientos de cada asignatura, la no superposicion entre asignaturas,
etc. Esta organizacion es mas critica en el ciclo inicial de la carrera. ElI uso de los
laboratorios se simplifica en parte, dado que cada area tiene en general lugares especificos
y para uso exclusivo (Ej. Laboratorios de Fisica o de Quimica).

El material bibliografico con que cuenta la institucion no cubre
adecuadamente las necesidades de los alumnos y de los docentes de la carrera. Para el
Ciclo Basico la biblioteca central dispone de la mayoria de los titulos requeridos, pero
como ya se dijo antes hay faltantes y ademas la cantidad de volimenes existentes no es
suficiente para cubrir la demanda. Para el ciclo superior de la carrera, el material
bibliogréfico se encuentra distribuido en las bibliotecas individuales de los docentes,
ubicadas principalmente en los gabinetes. En general, la bibliografia no es abundante y esta
desactualizada. El material mas moderno es normalmente propiedad de los docentes, que lo
ponen a disposicion de los alumnos para consulta. Los prestamos de bibliografia para los

alumnos se acuerdan con los docentes mismos. ElI material de publicaciones periddicas
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relativo a la carrera se distribuye parte en la hemeroteca y parte en las bibliotecas
individuales mencionadas. En el caso de la hemeroteca, que no es exclusiva para la carrera,
se cuenta con servicio de lectura en sala (20 personas) y préstamo a domicilio. La carrera
no posee un centro de documentacion propio. Las adecuaciones requeridas al “Plan de
mejora Biblioteca Central de la FACENA” en el apartado correspondiente a la unidad
académica, deberan reflejar en que medida se espera cubrir las necesidades particulares de
la carrera.

No existe distribucion presupuestaria por carrera. Los sueldos y otros gastos
en personal, insumos y servicios comunes, son administrados en forma centralizada por
parte de la unidad académica. Los Departamentos reciben asignaciones segin sus
necesidades y disponibilidad y una caja chica cuatrimestral para gastos menores. Por otro
lado, y de acuerdo con el presupuesto disponible, se asignan recursos para propdsitos
especificos, por ejemplo material bibliografico, equipos, instrumental, segun previsiones
anuales. Parte de estos fondos provienen de ingresos propios generados por diferentes
actividades de la unidad académica como también de fuentes externas de financiamiento
generalmente concursables (FONTAR; CONICET, etc).

En general no ha habido, en los ultimos afios, variaciones en los recursos
recibidos, lo cual si bien permite mantener el funcionamiento de la unidad académica y
consecuentemente de la carrera, no permite una evolucion futura basada solamente en los
aportes fijos y la pequefia proporcion de ingresos propios. Actualmente se esta discutiendo
con la universidad, una adecuacion de los criterios de distribucion de forma que
contemplen las reales necesidades de las carreras de la unidad académica.

En lo que hace a la carrera especificamente la estructura de conduccion se
basa en la Comisién de Carrera de Ingeniera en Electronica y el Departamento de
Ingenieria, que es un Departamento Pedagdgico, segun se prevé en la estructura de la
institucion. Los responsables a cargo de funciones directivas son el Director de Carrera, el

Director de Departamento y los Coordinadores de Area.
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La Comision de Carrera, presidida por el Director de Carrera, entiende en
todo lo relativo al cumplimiento e implementacién del plan de estudios, asi como del
cumplimiento de sus objetivos. La Comisidn esta integrada por dos profesores titulares, un
representante alumno y un graduado. Su actividad se desarrolla en coordinacion con la
Secretaria Académica. Entre las tareas que le competen, analiza los programas analiticos,
de trabajos précticos y de exdmenes de las distintas asignaturas, analiza y propone
actividades curriculares de grado y extracurriculares pertinentes a la carrera, asesora a los
alumnos sobre todo lo atinente al plan de estudios y cuestiones relacionadas con el
desempefio profesional. Ademas puede involucrase, en acuerdo con otros estamentos de la
facultad, en propuestas y acciones que involucran actividades académicas fuera de la
misma tanto en el ambito publico como privado.

El Departamento de Ingenieria, presidido por el Director de Departamento, es
la unidad que agrupa, coordina y articula a las Areas que lo integran. Sus funciones son
académicas y no tiene funciones administrativas ni ejecutivas. Esta integrado por todos los
docentes con funciones en las asignaturas especificas del Departamento. Entre las tareas
que le competen, coordina las funciones de las Areas, articula topicos entre areas del
departamento o interdepartamentales, propone integrantes de mesas Yy tribunales
examinadores, planifica necesidades docentes y propone ndéminas para llamados a
concurso. Cada Area, a su vez, es coordinada por un docente elegido por sus pares. Este
coordinador de Area asesora al director de departamento, propone desarrollos y
adecuaciones pertinentes a las asignaturas que la componen, planifica y ejecuta servicios al
medio que le requieran a través del Departamento.

En todos los casos, los responsables a cargo de las distintas instancias de
conduccidn tienen antecedentes académicos y profesionales acorde con dichos cargos.

La Autoevaluacion ha detectado que existen algunas funciones que no estan
adecuadamente distribuidas entre la Comisién de Carrera y el Departamento de Ingenieria,
produciéndose superposicion en algunas atribuciones. Para mejorar esta situacion se ha

propuesto el “Programa de mejoramiento de la gestion curricular” que apunta
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fundamentalmente a mejorar los drganos de conduccion de la carrera, basicamente
mediante la adecuacién de la normativa, prevista para el 2004, que delimite las funciones
de los responsables. El plan es pertinente y apropiado.

La revisidn periddica y sistematica del plan de estudios es competencia de la
Comision de Carrera. El plan de estudios es demasiado reciente como para haber tenido
revisiones significativas. No obstante, cabe mencionar lo propuesto en el “Programa de
revision y adecuacion del plan de correlatividades de las carreras de ingenieria”, orientado
a revisar la articulacion vertical y horizontal con vistas a mejorar anticipadamente los
tiempos de desarrollo del plan, por parte de los alumnos, segun se discutio anteriormente.

No se tiene informacion sobre convenios de intercambio de docentes propios
de la carrera, pero si de que algunos docentes de ingenieria han participado del Programa
de Pasantias Docentes de la UNNE y del programa de Cooperacion Interuniversitaria
desarrollado por la AECI.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera se inserta en una institucion en la que se manifiestan necesidades de
mejoras que afectan a distintos aspectos de su funcionamiento. Entre ellas se encuentran las
referidas a las politicas de extension, a la transicion entre planes de estudio, la articulacion
horizontal y vertical entre los bloques curriculares, en especial el blogue de las Ciencias
Basicas, la ausencia de algunos contenidos del area de Matematica e Informatica, altos
niveles de cronicidad y desgranamiento, deficiencias respecto al acervo bibliografico y el
bajo numero de docentes a cargo del dictado de las asignaturas de Ciencias Basicas.
Especificamente en el nivel de la carrera de Ingenieria en Electronica, deben implementarse
ademas una serie de mejoras que le permitiran adecuarse a lo establecido en la Resolucién
ME N°1232/01 con respecto al plan de estudios (2001), dedicaciones docentes e
investigacion, perfeccionamiento docente, superposicion de funciones de gestion de la
carrera y adecuacion de laboratorios y equipamiento. Dado que en algunos casos no se
presentan los planes de mejoras destinados a subsanar las debilidades existentes o los planes

de mejoras presentados carecen del grado suficiente de detalle, se formulan los
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requerimientos correspondientes en el punto 5. Los planes de mejoras evaluados
satisfactoriamente dan lugar a los compromisos que se enumeran en el punto siguiente.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes
CcoOmpromisos:
Por parte de la carrera:
I. Implementar, a partir del 2005, el nuevo plan de correlatividades y de revision de la
articulacion horizontal y vertical del plan de estudios vigente, tanto entre asignaturas como
entre bloques curriculares, de manera de aproximar la duracién real de la carrera a su
duracion teorica.
Il. Garantizar la inclusion e implementacion, a partir del 2005, de la Practica Profesional
Supervisada como actividad curricular obligatoria en el plan de estudios 2001.
I11. Implementar, a partir del 2005, el sistema de seguimiento de los alumnos avanzados de
la carrera en condiciones de cronicidad y desercion.
IV. Continuar con las actividades de seguimiento de graduados, actualizacion del padrén
de egresados y actividades de formacion y actualizacion de los mismos, iniciados en junio
de 2004, segun lo establecido en el plan de mejoramiento presentado.
V. Implementar, a partir del 2005, las normas reglamentarias elaboradas para la
delimitacién de funciones de los d6rganos de conduccion de la carrera de manera de
asegurar que dichas funciones estén claramente identificadas y distribuidas.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacién, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.
A la unidad académica:
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Requerimiento 1.

Elaborar un plan de transicion para los planes de estudio de las carreras de ingenieria que
coexisten al momento (1974 y 2001), indicando las estrategias, acciones, asignacion de
recursos docentes y materiales, tiempos y otros elementos pertinentes, que permitan
asegurar el desarrollo y cumplimiento de ambos planes bajo iguales condiciones.
Requerimiento 2.

Adecuar el “Plan de Mejora de la unidad académica en Politicas de Extension” presentado,
de forma que incluya cronogramas de avance y cumplimiento de las etapas previstas, metas
a alcanzar y nivel de resultados esperados en un tiempo dado, lo cual se reflejaria luego en
los indicadores de avance (cantidad de proyectos, tipo y cantidad de cursos, cantidad de
actividades de asistencia técnica, de convenios de pasantias a lograr, etc.). El plan deberia
reflejar ademas, en que medida y con qué nivel de compromiso quedan involucradas las
carreras de ingenieria, siendo conveniente que se indiquen las lineas de trabajo que se
consideren con mayores fortalezas, en relacion con los objetivos propuestos. Incluir una
estimacion de los montos que demanda la ejecucién del plan.

Requerimiento 3.

Confirmar la validez del “Programa de articulacion con otras unidades académicas de la
UNNE para las carreras de ingenieria”, en el contexto de las demas carreras de ingenieria
de otras unidades académicas de la UNNE

Requerimiento 4.

Informar el cronograma de implementacion de los mecanismos de consulta publica de
antecedentes académicos de los docentes, que se estarian implementando en la pagina web
de la Facultad.

Requerimiento 5.

Adecuar el “Plan de Mejora de la Biblioteca Central de la FACENA” presentado, de forma
que refleje con mas precision los resultados se espera alcanzar con relacién a las metas
propuestas, la cobertura prevista para las carreras de ingenieria en acreditacién, los montos

estimados y el posible escalonamiento de adquisiciones en funcién de las prioridades.
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Entre otros elementos posibles, considerar la cantidad de titulos y volimenes por carrera a
incorporar, publicaciones periddicas de mayor interés no disponibles electronicamente,
fuentes de informacion (nacionales y extranjeras) de mayor interés, nuevas facilidades para
la gestion.

Requerimiento 6.

Incorporar contenidos de analisis numérico en los planes de estudio de ambas carreras de
ingenieria y presentar un detalle de los contenidos de la asignatura Anéalisis Matematico, en
particular de los contenidos referidos a calculo avanzado.

Requerimiento 7.

Indicar en qué asignaturas se incluyen contenidos de Informatica tales como disefio de
algoritmos y légica de programacion, qué temas se cubren y cémo se aplican dentro de la
asignatura, si es el caso, para ambas carreras.

Requerimiento 8.

Presentar un plan de mejora para solucionar el problema de deficiente relacion docente-
alumno que ocurre en el ciclo basico y que afecta la calidad de la ensefianza, en particular
para las carreras que se presentan para acreditacion. Cuantificar las metas que se
propongan en cuanto a la incorporacion, aumento de dedicacion o reasignacion de docentes
y otras, establecer cronogramas de implementacion y avance correspondientes y estimar
los recursos financieros que seran necesarios.

A la carrera:

Requerimiento 9.

Definir en forma completa el plan de estudios, incorporando la informacién
correspondiente a contenidos, bibliografia, metodologia de ensefianza, cantidad de
docentes a afectar y todo otro elemento pertinente, en las asignaturas que no lo tienen.
Indicar en las asignaturas correspondientes, los contenidos y actividades que permiten que
el egresado sea capaz de desarrollar las actividades reservadas al titulo, indicadas en el
Anexo V-7 de la Resolucion ME N°1232/01. Incorporar oportunamente en la normativa

correspondiente, las adecuaciones que pudieren corresponder en relacion con lo anterior.
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Requerimiento 10.

Presentar un detalle de los contenidos de la asignatura Sefiales y Sistemas, indicando
particularmente si se incluyen temas de calculo avanzado. Indicar cédmo se evitaran
eventuales superposiciones de contenidos de con la asignatura Andlisis Numérico.
Requerimiento 11.

Adecuar el “Plan de mejora de las mayores dedicaciones docentes de las carreras de
ingenieria” de forma que incluya qué cantidad de docentes y de qué nivel se espera
designar y en qué proporcion para la carrera de ingenieria eléctrica, indicando las areas o
lineas de trabajo propuestas en acuerdo con los lineamientos previstos para el desarrollo de
la actividad de investigacion en el campo de los sistemas eléctricos. Contemplar la
proporcidén de investigadores que se espera se dediquen a Tecnologias Basicas y a
Aplicadas. Incluir un cronograma con eventuales escalonamientos en el tiempo y una
estimacion de los recursos financieros necesarios.

Requerimiento 12.

Adecuar el “Plan de fomento del dictado de las actividades de Postgrado y de
perfeccionamiento docente para la unidad académica y para las carreras de ingenieria”, de
forma que refleje el tipo de actividades de postgrado se espera implementar, sus objetivos,
la cantidad y nivel de los recursos humanos necesarios para desarrollar estas actividades;
con cuéntos cuenta la unidad académica actualmente, cuantos sera conveniente enviar a
formarse a lugares especificos y cuantos convendra incorporar ya formados y de que nivel.
Incluir un cronograma con eventuales escalonamientos en el tiempo, montos y
financiamiento necesario. Relacionar, si es el caso, este plan con el “Plan de mejora de las
mayores dedicaciones docentes de las carreras de ingenieria”.

Requerimiento 13.

Ampliar el “Plan de mejoramiento de laboratorios que utiliza la carrera” en sus tres
programas (1. Adecuacidn de los espacios fisicos destinados a laboratorios de la carrera, 2.
Mejora de las condiciones de seguridad en los laboratorios y 3. Mejora de equipamiento
especifico de ingenieria) incluyendo las necesidades particulares para el ciclo de las
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Ciencias Basicas y las propias de cada bloque, area y/o asignatura en cuanto a instrumental
y equipamiento de laboratorio y gabinetes, equipamiento informatico y software
especificos, etc. Reflejar, a través de metas cuantificadas, en qué medida se cubriran estas
necesidades, indicando una estimacion discriminada de montos, fuentes de financiamiento

y cronogramas con eventuales escalonamientos de cumplimiento. Se entiende que para la

adecuacion de este plan, ya se contara informacion actualizada proveniente de los informes

de gabinetes y laboratorios, tal como fuera indicado oportunamente en el cronograma.
Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad academica:

1. Profundizar en la busqueda de algin mecanismo que permita la finalizacion de las
actividades de los docentes, con el objeto de facilitar la renovacién de la planta,
facilitando el ingreso de docentes mas jovenes que actualmente no tienen oportunidad
de acceder, debido fundamentalmente al congelamiento de la cantidad de cargos
docentes como consecuencia de la limitacion presupuestaria.

2. Organizar instancias de formacion en docencia para quienes estan a cargo de alumnos,
con vistas a mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Asignar mas personal administrativo en algunos sectores claves y con alta carga de
trabajo (por ejemplo, la Secretaria Académica).

4. Incrementar las actividades de formacion y capacitacion del personal no docente en
correspondencia con los procesos de tecnificacion que se van produciendo en la unidad
academica.

5. Revisar las estrategias metodoldgicas de ensefianza de la asignatura Computacion para
facilitar el proceso de ensefianza — aprendizaje y disminuir la proporcion de fracasos de
los alumnos.

6. Revisar las politicas de investigacion del area de Matematica, de forma de capitalizar el

esfuerzo que realizan los docentes en participar en proyectos que no se acoten a
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tematicas educativas solamente, sino a tematicas relacionadas con las carreras
técnicas.

Incorporar, en forma gradual, docentes de Ciencias Baésicas a actividades de
investigacion y/o extension, tanto en la generacion de proyectos propios como en su

inclusion en grupos de trabajo en las areas de las tecnologias basicas y/o aplicadas.

A la carrera:

1.

Disefiar e incorporar actividades que permitan capacitarse a los alumnos en la
expresion oral y escrita en espafiol.

Incentivar a los alumnos para que adquieran un nivel adecuado de manejo del idioma
Inglés, aprovechando las facilidades que ofrece la propia UNNE y analizar la
conveniencia de hacer evaluaciones anuales con niveles de complejidad escalonados.
Formalizar los acuerdos que pudieren corresponder, con empresas y organismos
publicos y privados, en relacion con visitas técnica, trabajos de campo, pasantias, etc.,
que resulten de interés para la formacion de los alumnos de la carrera. Entre otros
objetivos se trata de institucionalizar las eventuales responsabilidades que puedan caber
a cada parte por la realizacion de estas actividades. Definir procedimientos que regulen
el desarrollo de estas actividades académicas.

Reglamentar el desarrollo del Proyecto Final de manera de evitar diferencias en la
magnitud y duracion de los mismos. Orientar a los alumnos en la seleccion de los
temas del proyecto, de manera que puedan integrar mayor cantidad posible de
conocimientos adquiridos, incluyendo aquellos que hacen a los contenidos
complementarios (costos, gerenciamiento, impacto ambiental, legales, etc).

Incrementar la cantidad de docentes regulares de la carrera, preferentemente con altas
dedicaciones, para contribuir a fortalecer no solo las actividades de grado, sino también
actividades estables de investigacion y desarrollo y de extension, particularmente en las
carreras de ingenieria.

Disefiar e implementar un sistema formal de apoyo académico a los estudiantes

(tutorias, asesoramiento) a partir de las acciones que hoy se llevan a cabo, y que
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ademas permita hacer un seguimiento y evaluacion de resultados con vistas a mejora la
calidad de la ensefianza.

7. Incluir en la planificacion de actividades de investigacion y desarrollo y de vinculacion
con el medio, instancias y mecanismos de participacion de alumnos en dichas
actividades.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

COmMpPromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1 (unidad académica) la institucién sefiala que
dentro de la Resolucion CS N°457/00, que aprueba el plan de estudios de la carrera de
Ingenieria en Electrdnica, se incluye un régimen de transicion para los planes de estudio
coexistentes al momento. Segun las lineas que se establecieron en dicha resolucién la
carrera informa que la Comision Curricular establecié: las equivalencias entre el plan
nuevo Yy el anterior; las fechas de caducidad del plan anterior, el plan de implementacion de
la nueva carrera y, finalmente, la asignacion de recursos docentes en el proceso de
implementacién del nuevo plan, segin se detalla en el plan de mejoras presentado.
Asimismo, la institucion informa que la respuesta a este requerimiento se completa,
respecto a estrategias, acciones, asignacion de recursos docentes y materiales, tiempos y
otros elementos pertinentes, con lo presentado en respuesta a los requerimientos 5 para la
unidad académicay 3y 5 para la carrera de Ingenieria en Electrénica.

El Comité de Pares considera que plan de mejora presentado responde
satisfactoriamente al requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento 2 (unidad académica) la institucion presenta
las siguientes adecuaciones al plan de mejora denominado “Plan de Mejora de la Unidad
Académica en Politicas de Extension” presentado oportunamente:
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- Mejora de la gestion de extension y transferencia al medio. Se prevé iniciar, en el 2005,
una nueva modalidad de gestidn, en el marco del programa de la universidad a través de la
Unidad de Vinculacion Tecnoldgica, a partir de dotar a las delegaciones de servicios a
terceros de un mayor apoyo y remuneracion con el fin de que dediquen mas tiempo
especifico a esta tarea. La carrera prevé con ello incrementar las acciones de extension y
transferencia un minimo de 10% por afio en los préximos cinco afios.

- Formalizar nuevos acuerdos con empresas y organismos. La institucion informa que en el
2004 se formalizaron los siguientes acuerdos y proyectos: 1) Direccidon Provincial de
Energia de Corrientes: auditoria técnica Linea de Alta Tension ltuzaingd-Corrientes con
tramos caidos, ejecutado en un 90% con un monto aproximado de $11.800 y estando en
gestion otra auditoria eléctrica; 1) Instituto Correntino del Agua y del Ambiente (ICAA):
en tareas de medicién de contaminacion por radiaciones no ionizantes y deteccion de PCB
en transformadores; 111) Ministerio de la Produccion de Corrientes: andlisis de sustancias
quimicas en cursos de agua del interior de la provincia de interés para la produccion
agropecuaria; 1V) Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién: se presentd en agosto un
proyecto de instalacion de una planta de elaboracién de queso artesanal de Corrientes; v,
finalmente; V) Fondo Provincial de Innovacion Tecnologica de la Provincia del Chaco:
proyecto para el estudio de la produccion de vegetales con minimo procesamiento (cuarta
gama). Siguiendo en esta linea, como meta la institucion preve formalizar nuevos acuerdos
para acciones de extension y transferencia importantes y el resultado esperado es
formalizar no menos de 5 acuerdos importantes por afio en los proximos 5 afos.

- Cursos de capacitacion para egresados y pasantias de alumnos en empresas. La unidad
académica informa que en el afio 2004 se ha firmado un acuerdo con la empresa IBM para
que alumnos avanzados de la Licenciatura en Sistemas de Informacion realicen pasantias
rentadas en Buenos Aires, un acuerdo con la Universidad de la Cuenca del Plata para
pasantias de alumnos de la Licenciatura en Sistemas en areas informaticas y contables y un
acuerdo con la Direccion de Vialidad de la Provincia de Corrientes para cursos de

capacitacion en temas de informatica (Excel, redes, etc.) para profesionales y personal de
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esa institucion. La institucion propone formalizar nuevos acuerdos para acciones de
capacitacion y pasantias para alumnos, previendo formalizar no menos de 5 acuerdos
importantes por afio en los préximos 5 afios.

El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado satisface el
requerimiento formulado. Se recomienda que en todas las actividades de extension que se
prevé ejecutar se procure realizarlas en un marco de actividad multidisciplinaria para
asegurar la participacion de ambas carreras de Ingenieria.

Con respecto al requerimiento 3 (unidad académica) la unidad académica
confirma la validez del programa arriba citado y presenta un documento, que fue adjuntado
en la respuesta a la vista, elaborado por la unidad pedagogica de la universidad, titulado
“Lineas de accion en articulacion intra e interfacultades”, que refleja el avance del mismo.
Ademas, informa que participaron en las reuniones los Decanos y Secretarios Académicos
y que participa en un Consorcio de Universidades de la region para trabajar en articulacion
horizontal con las carreras de Ingenieria.

El Comité de Pares considera que la respuesta que brinda la institucién
satisface el requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento 4 (unidad académica) la institucion prevé
finalizar la puesta a punto del sistema informatico para la carga de los curriculums vitae en
diciembre de 2004 y completar la ejecucion de la carga de todos los curriculums de los
docentes en diciembre de 2005.

El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado responde
satisfactoriamente el requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento 5 (unidad académica) la institucion precisa los
siguientes aspectos del plan de mejora denominado “Plan de Mejora de la Biblioteca
Central de la FACENA™:

- Construccion de un nuevo local para la Biblioteca. Constara de hemeroteca, salas de

lectura de diferente nivel y sala de computacién y sera incluido dentro del plan de Obras
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Publicas del Ministerio pertinente de la Nacion, con un plazo estimado para la ejecucion de
esta obra: 3 afios.

- Mejoramiento del sistema informatico de la Biblioteca de Campus. Se informa que a la
fecha se ha completado la carga de los titulos existentes y se esta incorporando al catalogo
la bibliografia existente en las bibliotecas de los Departamentos. Se prevé contar para fines
del afio 2004 con el catadlogo completo y accesible por consulta electrénica.

- Incremento del acervo bibliografico. Se informa que a comienzos de 2004 se completd
la recepcion de los libros cuya adquisicion fue autorizada y ejecutada en 2003 por un total
de $30.000 y que permitié la compra de 166 volimenes. Igual monto fue autorizado por
Res CD N°560/04 para el 2004, con el que la adquisicién de titulos vinculados con las
carreras de Ingenieria alcanzaran los 39 titulos (91 volimenes). Ademas, la unidad
académica informa que prevé destinar un minimo de $30.000 por afio durante los proximos
cinco afnos. Finalmente, se sefiala que la unidad académica dispone del portal, a través de la
SECyT, por el cual accede a 144 publicaciones periodicas referidas a ingenieria. Este
servicio posee acceso al gestor IEEEXplore administrado por el Institute of Electrical and
Electronics Enginners el cual publica el 40% de la literatura mundial en la disciplina.

El Comité de Pares considera que los planes de mejoras presentados
responden satisfactoriamente al requerimiento formulado. Respecto, al incremento del
acervo bibliografico, se considera que al momento de la compra de la bibliografia prevista
se deben adquirir ediciones actualizadas de los mismos, ya que a modo de ejemplo, se
observa que bibliografia mas actualizada sefialada en los programas de las asignaturas no
esta incluida en el listado a incorporar, como el caso de la Asignatura Sistema de Potencia
el libro de P. Kundur, “Power System Stability and Control”; y ademas, la asignacion
presupuestaria del plan debe distribuirse en forma pareja entre ambas carreras y bloques
curriculares.

Con respecto al requerimiento 6 (unidad académica) la institucion prevé
incluir los contenidos de analisis numérico en una nueva asignatura para Ingenieria

Eléctrica y Electronica, denominada Analisis Numérico, a dictarse en al segundo
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cuatrimestre del segundo afio con una carga horaria semanal de 4 horas. Para ello prevé
elevar a las autoridades de la unidad académica la modificacion propuesta, designar un
Profesor Responsable, compatibilizar los contenidos minimos de Analisis Numérico con
los de la asignatura Métodos Numéricos, redactar el programa analitico y el examen de la
nueva asignatura, tratamiento por parte del Consejo Directivo y del Consejo Superior para
la modificacion del plan de estudio y, finalmente, puesta en vigencia de la modificacién en
el curso lectivo 2005. Respecto a los contenidos de célculo avanzado la institucion presenta
(Res. CD N°763/04) el programa de los contenidos de la asignatura Analisis Matematico
en la cual sefiala se incluyen dichos contenidos.

El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado satisface el
requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento 7 (unidad académica) la institucion informa
que los contenidos solicitados en el requerimiento ya habian sido incluidos en la asignatura
Computacién. A partir de lo solicitado en el requerimiento, han sido modificados para
cubrirlos con mayor profundidad. Los temas que incluye la asignatura son: introduccion y
hardware; datos, informacion, software; algoritmos y diagramas de flujo; estructura de un
programa; técnicas avanzadas; planillas de calculos; disefio asistido por computadora 1y
disefio asistido por computadora 2.

El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado satisface el
requerimiento realizado.

Con respecto al requerimiento 8 (unidad académica) la Institucion presenta
un cuadro en el que se expresa la relacion alumnos- docentes para algunas asignaturas del
Ciclo Basico de las carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Electronica segun las
variables: a) Numero de alumnos que figuran en lista generada por la division cémputos
del Dpto. de Estudios por "Inscripcion Automatica™; b) Ndmero de docentes que participa
en el dictado de una asignatura; Relacion Alumno/Docente calculada en base a la
"Inscripcién  Automética”; c) NOmero de alumnos cursantes y d) Relacion

Alumno/Docente calculada en base a los alumnos que efectivamente cursaron la materia.

Res. 247/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




64

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Se describe que esta ultima relacion oscila alrededor de 20 para las asignaturas que
incluyen tareas de laboratorio con utilizacion de instrumental de uso individual en forma
preponderante y alrededor de 40 para las que desarrollan practicas basadas en la resolucion
de modelos tedricos 6 analisis de casos. Asimismo, se sefiala comparando la relacion d)
correspondiente a la asignatura Mecanica y Termodindmica para los afios 2003 y 2004 una
disminucion en la misma que surge de la incorporacién de refuerzos docentes. Ademas,
informa que se ha llamado a concurso para cubrir dos cargos de Jefe de Trabajos Practicos
y dos de Ayudante alumno interinos simples, en el Departamento de Fisica, Area de
Mecanica y Termodinamica Estadistica.

La institucion concluye a partir de los resultados obtenidos que la relacién
docente alumno, sin ser Optima, podria considerarse buena, resultado de acciones tomadas
con posterioridad a la visita de los pares evaluadores atendiendo a la deficiencia detectada,
mediante contratacion de nuevos docentes y designaciones temporarias.

Finalmente, se presenta un “Plan de Mejora de relacién docente-alumno”
cuyo objetivo es mejorar la calidad de la ensefianza y como meta especifica prevé mejorar
la relacion docente alumno en el ciclo de las Ciencias Basicas en un 4% por afio para le
periodo 2005-2007, mediante aumento de dedicaciones y reasignacion de funciones en la
estructura de areas, con el fin de lograr una relacion docente alumno de 1/30.

El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado responde
satisfactoriamente al requerimiento formulado. Se considera adecuado alcanzar, para el afio
2007, una relacion docente- alumno de 1 a 30 en las asignaturas del Ciclo Basico que
cursan los alumnos de las ingenierias.

Con respecto al requerimiento 9 (carrera) la carrera presenta una
actualizacién de la base de datos en donde se han incorporado los contenidos, programas,
bibliografia, metodologia de ensefianza, docentes, de las asignaturas de los ultimos afios
del plan 2001 y otras, en las que se detectd informacidén no suministrada oportunamente o

en forma incompleta.
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Asimismo, presenta la siguiente documentacion en la que se detalla programa, bibliografia,
docentes responsables, y otra informacion relevante de las siguientes asignaturas:

- Resoluciones CD de las asignaturas del primer afio, del segundo afio (con la excepcion
de la asignatura Estadistica y Analisis de datos que presenta la propuesta elevada al
Consejo Superior) y de las asignaturas: Analisis Matematico, Medidas Eléctricas,
Electromagnetismo, Teoria de los Circuitos, Mediciones Electronicas e Ingenieria Legal.

- Propuesta elevada al Consejo Superior de las asignaturas: Electrotecnia Il, Electrénica
I, Seminario Ingenieria Electronica Ill, Circuitos Logicos, Electrotecnia Il, Sefales y
Sistemas, Teoria del Control I, OPT1-bio Bioinstrumentacion, Electronica 11, Electronica
1, OPT1-com Fundamentos de Comunicaciones, Seminario Ingenieria Electréonica 1V,
Economia y organizacion Industrial, Electronica Industrial y Electronica lll.

- Proyectos de las asignatuiras: Proyecto Final, OPT4-bio Ingenieria Clinica, OPT3-bio
Modelos y Simulacion de Sistemas Fisiologicos, OPT2-bio Procesamiento Digital de
Biosefiales, OPT2-com Propagacion y Antenas, OPT4-com Sistemas de Comunicaciones,
OPT3-com Transmision de la Informacion y Seminario de Ingenieria Electrénica V.

Por otro lado, la carrera informa, con relacion a los docentes de cada
asignatura, que en la respuesta al requerimiento 3 para la carrera se ha consignando los
docentes en la cantidad y nivel de responsabilidad con que dichas asignaturas han sido
dictadas durante el ciclo 2004. En las correspondientes al quinto afio, a dictarse en el afio
2005, preve seguir el criterio y procedimiento de designacion de un profesor responsable
para la organizacion inicial de la actividad curricular.

El Comité de Pares considera que la respuesta presentada por la institucion
satisface el requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento 10 (carrera) la carrera sefiala que no existen
superposiciones de contenidos de las asignaturas Sefiales y Sistemas y Analisis Numérico.
Sin embargo, ha detectado, del analisis comparativo de los contenidos de las asignaturas
Anélisis Matemaético y Sefiales y Sistemas, que efectivamente surge en el tema 2 de la

asignatura Sefiales y Sistemas, se realiza una acotada revision de los temas fundamentales
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de la asignatura Analisis Matematico, pero es solo de caracter introductorio. Asimismo,
presenta los programas de las asignaturas Analisis Matematico (Res. CD N°763/04) y
Sefiales y Sistemas (Formulario de propuesta de programa analitico (con fecha 4/02/05)
que esta siendo tratado en CD).

El Comité de pares considera que la respuesta presentada es satisfactoria
respecto al requerimiento formulado.

Respecto al requerimiento 11 (carrera) la carrera presenta el “Plan de Mejora
de la Planta Docente de la carrera de Ingenieria Eléctrica” en respuesta a este
requerimiento y a los requerimientos 1 para la unidad académica y 1 de la carrera de
Ingenieria Electronica (en lo que atiende a la asignacion de recursos humanos para la
transicion y para el plan 2001). El plan propone alcanzar, entre 2004-2008, un cuerpo
docente suficiente en cantidad y calidad como para atender adecuadamente a los alumnos y
realizar tareas de investigacion y extension significativas.

La carrera prevé mejorar la planta docente para el periodo 2005- 2006 a partir
del llamado a concurso a profesor titular, adjunto y auxiliares para las asignaturas:
Programacion y Antenas, Transmision de la Informacion, Sistemas de Comunicaciones,
Procesamiento Digital de Biosefiales, Modelos de Simulacion de Sistemas Fisioldgicos,
Fundamentos de Comunicaciones, Instrumentacion Clinica, Proyecto Final, Seminario de
Ingenieria Electronica - Médulo 1V y V, Electrotecnia 111, Bioinstrumentacion y Préctica
Profesional Supervisada. En el caso de algunas asignaturas nuevas, para las que no se
cuente con recursos humanos formados en la region, se procederd a la contratacion de
docentes de probados antecedentes de otras universidades, como se ha realizado en el caso
de Teoria de Control I, los que ademas formaran recursos humanos locales en la
especialidad para poder luego cubrir las necesidades sin ese apoyo.

Ademas, prevé incrementar las mayores dedicaciones (de simple o
semiexclusiva a exclusiva) durante el periodo 2005 — 2008, segun el siguiente detalle: Para
el afio 2005: 1 Profesor Titular o Adjunto y 1 Auxiliar de Docencia (JTP o Aux. de 1ra);
para el afio 2006 1 Profesor Titular o Adjunto y 1 Auxiliar de Docencia (JTP o Aux. de
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1ra); para el afio 2007 1 Profesor Titular o Adjunto y 2 Auxiliares de Docencia (JTP o
Aux. de 1ra); y, para el afio 2008 1 Profesor Titular o Adjunto y 2 Auxiliares de Docencia
(JTP o Aux. de 1ra).

Se consigna como fuente de recursos financieros los Programas de
Mejoramiento de las Mayores Dedicaciones de la UNNE y Programa de Duplicacion de las
Mayores Dedicaciones en cuatro afios del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de la Nacion.

Finalmente, la carrera informa que las actividades que se detallan a
continuacion ya fueron completadas durante el afio 2004:

- Sustanciacién de concursos de cargos existentes: Profesor titular o adjunto de la
asignaturas Electrotecnia Il (dedicacion semiexclusiva) y Evaluacién Economica de
Proyectos (dedicacion simple); Jefe de trabajos practicos de las asignaturas Electrotecnia 11
y Mediciones Electrénicas, ambas simples; Auxiliar docente de primera en las asignaturas:
Ingenieria Legal, Teoria de Circuitos (dos cargos), Dibujo, Electronica Il, todos de
dedicacion simple.

- Incorporacion de nuevos cargos docentes:

a) Por concursos publicos de titulos, antecedentes y oposicion sustanciados: Profesor
Titular dedicacion simple de la asignatura Seminario de Ingenieria en Electrénica- Médulo
I; Profesor Adjunto dedicacion simple en las asignaturas Fisica del Estado Sdlido,
Materiales y Componentes y Seminario de Ingenieria Eléctrica — Modulo Il (Médulo 11 -
Seminario de Ingenieria en Electronica); Jefe de Trabajos Précticos dedicacion simple en
las asignaturas Fisica del Estado Solido, Materiales y Componentes, Seminario de
Ingenieria en Electronica - Mddulo I; Auxiliar Docente de Primera dedicacion simple en
las asignaturas Electrénica Industrial e Electrotecnia Il.

b) Reconversion de cargos: de Auxiliar de Primera a Jefe de Trabajos Practicos en las
asignaturas Electronica Industrial y Electronica 1.

c) Concursos publicos de titulos, antecedentes y oposicion en sustanciacién: entre el 13y
el 27 de agosto del 2004 por Resolucion CD N°1646/04 se abrié la inscripcion para el
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Ilamado a Concurso Publico de Titulos, Antecedentes y Oposicion para el cargo de
Auxiliar docente de primera para las asignaturas Medidas Eléctricas y Electrotecnia II.

d) La carrera presenta un anexo en el que se detallan por asignatura: nombre y apellido
del docente, cargo, dedicacion, area, si fue concursado o por antecedentes y tipo, numero y
fecha de resolucion.

e) Concursos publicos de titulos, antecedentes y oposicion convocados: se aprobd, Res
CD N°590/04 y Res CD N°588/04, el llamado a Concurso Publico de Titulos, Antecedentes
y Oposicion para los cargos de Profesor Adjunto en las asignaturas Electronica Il y
Seminario de Ingenieria en Electronica- Modulo 111; Jefe de Trabajos Practicos en las
asignaturas Sefales y Sistemas, Bioinstrumentacion, Fundamentos de Comunicaciones y
Auxiliar Docente de Primera en la asignatura Electronica I.

f) Llamado a inscripcion de Titulos y Antecedentes: cargo de Auxiliar Docente de
Primera para la asignatura Seminario de Ingenieria en Electronica — Mddulo .

- Incremento de mayores dedicaciones: Fueron otorgadas 2 dedicaciones exclusivas para
1 Profesor Titular (Res. CS N°168/04) y 1 Jefe de Trabajos Practicos (Res. CS N°174/04).

El Comité de Pareas considera que el plan de mejora presentado respecto a la
incorporacion de docentes en la carera se considera pertinente y satisface el requerimiento
formulado. Al respecto, sefiala que se deberan incorporar para el periodo 2005-2006, tal
como se sefiala en el plan, al menos un profesor y un auxiliar docente por cada una de las
asignaturas consignadas en el plan de mejora presentado. Asimismo, el plan de mejora
respecto al incremento de mayores dedicaciones satisface el requerimiento formulado por
el comité de pares.

Respecto al requerimiento 12 (carrera) la carrera adecu6 el “Plan de Fomento
del dictado de actividades de Posgrado y de perfeccionamiento docente para la unidad
académica y para las Carreras de Ingenieria”. Como objetivos generales prevé mejorar la
oferta de cursos de posgrado a dictarse en la unidad académica y la oferta de cursos por
parte de docentes de las carreras de Ingenieria e incrementar la cantidad de Docentes con
titulo de Posgrado en la unidad académica, incluyendo las carreras de Ingenieria; a partir

Res. 247/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




69

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

de: a) Fomentar y estimular que un mayor nimero de personal docente participe en
actividades de posgrado; b) Fomentar y estimular que el personal docente aumente su
Titulacion a través de los posgrados; c) Plantear el desarrollo de las Areas que no disponen
actualmente de titulacion de posgrado.

A) Actividades de posgrado: Se preve dar continuidad a las actividades
de posgrado que actualmente se desarrollan e instrumentar cursos/seminarios de posgrado.
En relacion a la carrera de Ingenieria en Electrdnica las lineas de trabajo propuestas seran
las de Biomédica y Comunicaciones. Se prevé implementarlas con docentes posgraduados
de la unidad académica: en temas de Energias Renovables, Radiaciones, Modelado de
sistemas fisioldgicos, Biomédica y Comunicaciones e investigadores intervinientes o
invitados de proyectos de investigacion del Departamento de Ingenieria en aspectos de
radiaciones no ionizantes, vinculado a las areas Biomédica y Comunicaciones.

Por otra parte, con el objetivo de incrementar la interaccion entre docentes e
investigadores de las Ciencias Basicas para el desarrollo de actividades de posgrado, se
prevé organizar cursos y/o seminarios con la participacion de docentes del Departamento
de Ingenieria conjuntamente con docentes posgraduados de los Departamentos de Fisica,
Informatica y Quimica.

Finalmente la carrera prevé estimular la participacion y formacion de
docentes en actividades de posgrado en otros centros de formacion, a partir de facilitar un
financiamiento parcial o total, estableciendo un fondo anual minimo de $1.500 anuales por
los proximos 3 afios.

B) Titulacion de Posgrado de docentes de la unidad académica y de las
carreras de Ingenieria: Se prevé concretar la titulacién de 3 doctorados anuales, para el
periodo 2004- 2007, en las especialidades Fisica, Quimica y Biologia.

Se informa que 3 docentes del Departamento de Ingenieria que se encuentran
desarrollando carreras de posgrado (1 Doctor de la UNNE- 2005; 1 Especialista en
Telecomunicaciones de la UNC- 2005 y 1 Magister en Ciencias de la Ingenieria —
Mencién en Telecomunicaciones de la UNC- 2006).
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Por otro lado, sefiala que a partir del afio 2005 se ha firmado un convenio de
extension aulica con la Universidad Nacional de Salta para el dictado en Corrientes de la
Maestria en Energia Renovables, que permitira a graduados y docentes de las carreras de
Ingenieria cursar esa carrera en nuestra Facultad. Finalmente, se informa que a partir de
2004, para los docente de la UNNE que cursen carreras de Posgrado, se dispone de un
sistema de subsidios que permiten cubrir los gastos de matricula, de asistencia a cursos,
confeccion de tesis y otros considerandolos estimulos importantes para los docentes de
Ingenieria al dictarse alli la carrera.

El Comité de pareas considera que el plan de mejora presentado responde
satisfactoriamente al requerimiento formulado.

Respecto al requerimiento 13 (carrera) la carrera presenta la reelaboracion del
plan “Plan de mejoramiento de laboratorios que utiliza la carrera” en sus tres programas.

A) Adecuacion de los espacios fisicos destinados a laboratorios de la carrera:
prevé, en el nuevo edificio del Campus de la Avenida Libertad, la construccién, ya
iniciada, de un edificio de dos plantas para el Departamento de Ingenieria. Se adjuntan
planos y distribucion interna del mismo. En el se han previsto tres laboratorios para el Area
Eléctrica (ubicados en la planta baja) y tres laboratorios para el Area Electronica, (ubicados
en el ler piso). El nuevo edificio contara ademas con doce gabinetes de trabajo en cada
planta destinados a profesores con mayor dedicacion y areas comunes para los de
dedicacion simple.

Los laboratorios del Area Electronica se prevén destinar a mediciones y
ensayos de Electronica general, Mediciones e Instrumentacién electronica,
Radiofrecuencia, Comunicaciones, Técnicas Digitales, Electronica Industrial, Control y
electronica de la potencia y Biomédica.

Segun el cronograma de ejecucion presentado la etapa en curso cubre la
cubierta de techo y cerramientos de mamposteria con un monto estimado de $ 750.000 y la

etapa final prevé terminacién y equipamiento.
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B) Mejora de las condiciones de seguridad en los laboratorios: prevé
implementar las siguientes acciones, recomendaciones e instalaciones de seguridad
previstas en la Ley Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo y su Decreto
Reglamentario:

- Hacer participar a responsables, encargados y alumnos del programa de seguridad
mediante. A partir de Avisos y Carteleria; minuto asignado a la seguridad al inicio de la
practica de laboratorio; buzdn de sugerencias y las referidas a las instalaciones en las que
se detallan:

- En la mesa de trabajo experimental: se prevé contar con disyuntor diferencial sobre
circuitos de tomacorrientes asignados a la mesa de trabajo; Interruptor termomagnético
(para corte) en la zona de la mesa de trabajo; Polo de tierra con instalacion para descarga
en todos los tomacorrientes asignados a la mesa de trabajo; Cajon para guarda de
elementos de proteccion personal; Alumbrado localizado que permita llevar el nivel de
alumbrado en la mesa de trabajo a 750 Ix.

- En el local del laboratorio: se prevé contar con alumbrado general 500 Ix més alumbrado
de emergencia; proteccién de electricidad estatica adyacente a la puerta de acceso, con su
instalacion de descarga respectiva; Sefializacion de las salidas; Ventilacion; Alarma contra
incendio vinculados a una consola central; en motores y maquinas rotantes se prevé
disponer de la proteccion adecuada sobres sus partes mdviles, previéndose el blogueo
eléctrico de la proteccion acoplada al circuito de encendido del mismo y para operacion y
maniobra en circuitos de baja 0 media tension y manipuleo de aceites aislantes los
establecidos en la normativa vigente.

- En el edificio: se prevé contar con agua potable; Instalacion de proteccion contra
incendios fijas y portatiles, sefializacion , alumbrado general 100/200 Ix y alumbrado de
emergencia en las vias de escape, programas de mantenimiento, evacuacion, recoleccién de
residuos y, finalmente, proteccidn contra descargas atmosféricas.

C) Mejora de equipamiento especifico de Ingenieria: prevé incrementar y
actualizar los equipos e instrumentos de los laboratorios y gabinetes de la Carrera y la
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adquisicion de software original de aplicacion especifica. Se adjunta una planilla en la que
se presenta un descripcion de los trabajos de laboratorio y equipamiento a utilizar.

Se prevé destinar los siguientes montos para la adquisicién de equipamiento:
$73.055 para Ciencias Basicas, $136.381 agrupando las necesidades comunes a las carreras
de Ingenieria Eléctrica y en Electronica, y $ 224.412 para las necesidades propias de la
carrera Ingenieria Eléctrica. Se presenta planilla con detalla del equipamiento, cantidades y
costos. Las fuentes de financiamiento son los contratos programa del MECyT para el
apoyo a las carreras de Ingenieria y recursos de la UNNE. En el cronograma presentado se
prevé un cumplimiento escalonado en 5 etapas anuales de $ 30.000 cada una para el
periodo 2005 a 2009. La carrera detalla el destino del equipamiento a actualizar e
incrementar y también presenta como anexo la descripcion de los trabajos de laboratorio y
equipamiento que sera utilizado por cada asignatura que haré uso de los mismos.

El Comité de Pareas considera que los planes de mejora presentados
responden satisfactoriamente al requerimiento formulado. Dado que el listado de
necesidades de equipos e instrumentos relevados es, en términos financieros, superior al
presupuesto asignado en el plan, al momento de realizar las adquisiciones se debe asegurar
la realizacion de las practicas descriptas en el plan presentado.

Ademas, la institucion responde a las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en

general, suficientes y apropiados.
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En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:
Por parte de la unidad académica:
I. Fortalecer a la Delegacion de Servicios a Terceros de manera de incrementar
significativamente las acciones de extension y transferencia al medio en los proximos 5
afios. Formalizar, al menos 5 acuerdos por afio en los préximos 5 afios, para acciones de
extension y para cursos de capacitacion para egresados y pasantias de alumnos en
empresas y organismos.
I1. Asegurar, a partir del 2005, la articulacion horizontal de las actividades curriculares, en
particular de Ciencias Basicas, entre las distintas carreras de ingenieria que se dictan en
tres de las unidades académicas de la universidad.
I11. Hacer publico, a partir del 2005, el registro publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente.
IV. Concretar, para el 2007, la terminacion dentro del Campus del edificio destinado a la
biblioteca. Garantizar que la inversion prevista para el incremento del acervo bibliografico
($30.000 por afio en los préximos 5 afios) se distribuya de forma equilibrada entre ambas
carreras y blogues curriculares.
V. Alcanzar, para el afio 2007, una relacion docente- alumno de 1 a 30 en las asignaturas
del area de Ciencias Basicas que cursan los alumnos de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en
Electrdnica.
VI. Titular, entre el periodo 2004 y 2007, tres doctores por afio en el area de Ciencias
Basicas asegurando un impacto significativo en las carreras de ingenieria.
Por parte de la carrera:
VI. Garantizar que las acciones de extension y transferencia al medio previstas en el plan
de mejoramiento presentado impacten significativamente en la carrera.
VII. Implementar el plan de transicion segun lo estipulado en la Resolucion CS N°457/00 y

lo establecido por la Comision Curricular segun el plan presentado. Para garantizar esta
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transicion incorporar, entre 2005-2008, como minimo un profesor y un auxiliar docente por
cada una de las asignaturas consignadas en el plan de mejoramiento presentado.

VIII. Garantizar, a partir del segundo semestre de 2005, el dictado de los contenidos de
analisis numérico

IX. Incluir, a partir del 2005, los contenidos de disefio de algoritmos y logica de
programacion en la asignatura Computacion.

X. Garantizar, a partir del 2005, la implementacion de las asignaturas de 4° y 5° afio del
plan de estudios segin los programas que figuran en las resoluciones y proyectos de
resolucion presentados.

XI. Dictar, a partir del 2005, los contenidos de calculo avanzado en la asignatura Sefiales y
Sistemas.

XII. Convertir a dedicacion exclusiva, 1 cargo de profesor titular o adjunto por afio durante
el periodo 2005-2008, 1 cargo de jefe de trabajos practicos o auxiliar de primera por afio
para 2005 y 2006 y 2 cargos de trabajos practicos o auxiliares de primera por afio para
2007 y 2008, de manera de incrementar las actividades de investigacidn en el campo de los
sistemas eléctricos.

XII. Implementar el plan de mejora denominado “Plan de fomento del dictado de las
actividades de postgrado y de perfeccionamiento docente de la unidad académica y para las
carreras de ingenieria” que implica:

- Otorgar, entre 2005 y 2007, como minimo $1500 anuales para estimular la
participacion y formacién de docentes en actividades de postgrado en otros centros de
formacion.

- Dictar, a partir de 2005, los cursos y seminarios de postgrado en las lineas de
Biomédica y Comunicaciones segun lo propuesto en el plan de mejora presentado.

- Concretar, para el 2006, la titulacion de 1 doctor, 1 magister y 1 especialista

XIV. Concretar la compra de libros prevista, segun lo detallado en el plan de mejoramiento
presentado, priorizando los necesarios para el desarrollo de las actividades curriculares y

adquiriendo ediciones actualizadas de los mismos.
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XV. Concretar, en el corto plazo, la terminacion del edificio del Campus para la carrera de
Ingenieria en Electronica, incluyendo los laboratorios, el equipamiento y las mejoras de
seguridad propuestas segun el plan de mejoramiento presentado. Incorporar el
equipamiento descripto (instrumental, equipos y software original de aplicacién especifico)
destinando $30.000 anuales para el periodo 2005-2009, asegurando al momento de su
adquisicion la realizacion de las practicas detalladas en el plan de mejoramiento
presentado.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccién de que la
institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerird este proceso de
mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la
incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos
detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la
instituciéon, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion M.E. N°1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria en Electronica, Universidad Nacional
del Nordeste, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura por un periodo de
tres (3) afios con los compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las
recomendaciones correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segln estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion.

I. Fortalecer a la Delegacion de Servicios a Terceros de manera de incrementar
significativamente las acciones de extension y transferencia al medio en los préximos 5
afios. Formalizar, al menos 5 acuerdos por afio en los proximos 5 afios, para acciones de
extension y para cursos de capacitacion para egresados y pasantias de alumnos en
empresas y organismos.

I1. Asegurar, a partir del 2005, la articulacion horizontal de las actividades curriculares, en
particular de Ciencias Basicas, entre las distintas carreras de ingenieria que se dictan en
tres de las unidades académicas de la universidad.

I11. Hacer publico, a partir del 2005, el registro pablico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente.

IV. Concretar, para el 2007, la terminacion dentro del Campus del edificio destinado a la
biblioteca. Garantizar que la inversion prevista para el incremento del acervo bibliografico
($30.000 por afio en los proximos 5 afios) se distribuya de forma equilibrada entre ambas
carreras y bloques curriculares.

V. Alcanzar, para el afio 2007, una relacion docente- alumno de 1 a 30 en las asignaturas
del &rea de Ciencias Bésicas que cursan los alumnos de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en
Electronica.

VI. Titular, entre el periodo 2004 y 2007, tres doctores por afio en el area de Ciencias

Bésicas asegurando un impacto significativo en las carreras de ingenieria.
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ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Implementar, a partir del 2005, el nuevo plan de correlatividades y de revision de la
articulacion horizontal y vertical del plan de estudios vigente, tanto entre asignaturas como
entre bloques curriculares, de manera de aproximar la duracién real de la carrera a su
duracion teorica.

Il. Garantizar la inclusion e implementacion, a partir del 2005, de la Practica Profesional
Supervisada como actividad curricular obligatoria en el plan de estudios 2001.

I11. Implementar, a partir del 2005, el sistema de seguimiento de los alumnos avanzados de
la carrera en condiciones de cronicidad y desercion.

IV. Continuar con las actividades de seguimiento de graduados, actualizacion del padrén
de egresados y actividades de formacion y actualizacion de los mismos, iniciados en junio
de 2004, segun lo establecido en el plan de mejoramiento presentado.

V. Implementar, a partir del 2005, las normas reglamentarias elaboradas para la
delimitacién de funciones de los d6rganos de conduccion de la carrera de manera de
asegurar que dichas funciones estén claramente identificadas y distribuidas.

VI. Garantizar que las acciones de extension y transferencia al medio previstas en el plan
de mejoramiento presentado impacten significativamente en la carrera.

VII. Implementar el plan de transicion segun lo estipulado en la Resolucion CS N°457/00 y
lo establecido por la Comision Curricular segun el plan presentado. Para garantizar esta
transicion incorporar, entre 2005-2008, como minimo un profesor y un auxiliar docente por
cada una de las asignaturas consignadas en el plan de mejoramiento presentado.

VIII. Garantizar, a partir del segundo semestre de 2005, el dictado de los contenidos de
analisis numérico

IX. Incluir, a partir del 2005, los contenidos de disefio de algoritmos y logica de

programacion en la asignatura Computacion.
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X. Garantizar, a partir del 2005, la implementacion de las asignaturas de 4° y 5° afio del
plan de estudios segln los programas que figuran en las resoluciones y proyectos de
resolucion presentados.

XI. Dictar, a partir del 2005, los contenidos de céalculo avanzado en la asignatura Sefiales y
Sistemas.

XII. Convertir a dedicacién exclusiva, 1 cargo de profesor titular o adjunto por afio durante
el periodo 2005-2008, 1 cargo de jefe de trabajos practicos o auxiliar de primera por afio
para 2005 y 2006 y 2 cargos de trabajos practicos o auxiliares de primera por afio para
2007 y 2008, de manera de incrementar las actividades de investigacion en el campo de los
sistemas eléctricos.

XII. Implementar el plan de mejora denominado “Plan de fomento del dictado de las
actividades de postgrado y de perfeccionamiento docente de la unidad académica y para las
carreras de ingenieria” que implica:

- Otorgar, entre 2005 y 2007, como minimo $1500 anuales para estimular la
participacion y formacion de docentes en actividades de postgrado en otros centros de
formacion.

- Dictar, a partir de 2005, los cursos y seminarios de postgrado en las lineas de
Biomédica y Comunicaciones segun lo propuesto en el plan de mejora presentado.

- Concretar, para el 2006, la titulacion de 1 doctor, 1 magister y 1 especialista

XIV. Concretar la compra de libros prevista, segun lo detallado en el plan de mejoramiento
presentado, priorizando los necesarios para el desarrollo de las actividades curriculares y
adquiriendo ediciones actualizadas de los mismos.

XV. Concretar, en el corto plazo, la terminacion del edificio del Campus para la carrera de
Ingenieria en Electrénica, incluyendo los laboratorios, el equipamiento y las mejoras de
seguridad propuestas segun el plan de mejoramiento presentado. Incorporar el
equipamiento descripto (instrumental, equipos y software original de aplicacion especifico)

destinando $30.000 anuales para el periodo 2005-2009, asegurando al momento de su
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adquisicion la realizacion de las practicas detalladas en el plan de mejoramiento

presentado.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica

1.

Profundizar en la busqueda de algin mecanismo que permita la finalizaciéon de las
actividades de los docentes con el objeto de facilitar la renovacion de la planta,
facilitando el ingreso de docentes mas jovenes que actualmente no tienen oportunidad
de acceder, debido fundamentalmente al congelamiento de la cantidad de cargos
docentes como consecuencia de la limitacion presupuestaria.

Organizar instancias de formacion en docencia para quienes estan a cargo de alumnos
con vistas a mejorar el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Asignar mas personal administrativo en algunos sectores claves y con alta carga de
trabajo (por ejemplo, la Secretaria Académica).

Incrementar las actividades de formacion y capacitacion del personal no docente en
correspondencia con los procesos de tecnificacion que se van produciendo en la unidad
académica.

Revisar las estrategias metodoldgicas de ensefianza de la asignatura Computacion para
facilitar el proceso de ensefianza — aprendizaje y disminuir la proporcién de fracasos de
los alumnos.

Revisar las politicas de investigacion del area de Matematica de forma de capitalizar el
esfuerzo que realizan los docentes en participar en proyectos que no se acoten a
temaéticas educativas solamente, sino a tematicas relacionadas con las carreras técnicas.
Incorporar, en forma gradual, docentes de Ciencias Basicas a actividades de
investigacion y/o extension, tanto en la generacion de proyectos propios como en su
inclusion en grupos de trabajo en las areas de las tecnologias basicas y/o aplicadas.
Realizar las actividades de extension que se proponen en el plan de mejora “Plan de
mejora de la unidad académica en politicas de extension” en un marco de actividad

multidisciplinaria para asegurar la participacion de ambas carreras de ingenieria.
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A la carrera:

1.

Disefar e incorporar actividades que permitan capacitarse a los alumnos en la
expresion oral y escrita en espafiol.

Incentivar a los alumnos para que adquieran un nivel adecuado de manejo del idioma
Inglés, aprovechando las facilidades que ofrece la propia UNNE y analizar la
conveniencia de hacer evaluaciones anuales con niveles de complejidad escalonados.
Formalizar los acuerdos que pudieren corresponder, con empresas y o0rganismos
publicos y privados, en relacion con visitas técnica, trabajos de campo, pasantias, etc.,
que resulten de interés para la formacion de los alumnos de la carrera. Entre otros
objetivos se trata de institucionalizar las eventuales responsabilidades que puedan caber
a cada parte por la realizacion de estas actividades. Definir procedimientos que regulen
el desarrollo de estas actividades académicas.

Reglamentar el desarrollo del Proyecto Final de manera de evitar diferencias en la
magnitud y duracion de los mismos. Orientar a los alumnos en la seleccion de los
temas del proyecto, de manera que puedan integrar mayor cantidad posible de
conocimientos adquiridos, incluyendo aquellos que hacen a los contenidos
complementarios (costos, gerenciamiento, impacto ambiental, legales, etc).

Incrementar la cantidad de docentes regulares de la carrera, preferentemente con altas
dedicaciones, para contribuir a fortalecer no solo las actividades de grado, sino también
actividades estables de investigacion y desarrollo y de extension, particularmente en las
carreras de ingenieria.

Disefiar e implementar un sistema formal de apoyo académico a los estudiantes
(tutorias, asesoramiento) a partir de las acciones que hoy se llevan a cabo, y que
ademas permita hacer un seguimiento y evaluacién de resultados con vistas a mejora la
calidad de la ensefianza.

Incluir en la planificacion de actividades de investigacion y desarrollo y de vinculacion
con el medio, instancias y mecanismos de participacion de alumnos en dichas

actividades.
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ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 247 - CONEAU - 05
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